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Introduccion

Mas alla de la reforma es una coleccion de tres tomos. El primero, De la
reflexion a la accion: mi vida docente, reine experiencias personales, reflexio-
nes criticas y aprendizajes de una maestra y gestora educacional que se ve re-
flejada en heroicos y valientes maestros que luchan por un pais mejor ¢ invita
a explorar la educacion desde una perspectiva mas humana y transformadora.
Propone una alternativa pedagogica que busca formar personas integras, capa-
ces de transformar la sociedad desde la reflexion critica y la accion solidaria.

Es una obra testimonial, critica y propositiva sobre el sistema educativo
paraguayo, escrita desde la mirada de una docente comprometida con la edu-
cacion de su pueblo, marcada por la dictadura de Stroessner (1954-1989) y sus
secuelas. A partir de su vivencia como maestra rural y basdndose en estudios
académicos, analiza las concepciones pedagogicas de la educacion implemen-
tada en el contexto dictatorial y posdictatorial de Paraguay. Finalmente, pro-
pone un modelo educativo centrado en la dignidad humana, la espiritualidad,
la libertad y la construccion social, subrayando la importancia del autocono-
cimiento del docente como punto de partida para cualquier transformacion
educativa, porque solo un maestro consciente de si mismo puede abrirse al
otro, a la comunidad, y asi promover cambios significativos.

A partir de una trayectoria personal y profesional marcada por la resis-
tencia, la critica y la formacion permanente, la autora fue construyendo una
pedagogia y una educacion profundamente humana, enraizada en el persona-
lismo, en la pedagogia critica latinoamericana y en la propuesta pedagogica
personalista.

La Dra. Ortega Vera es pedagoga, docente, gestora educacional, confe-
rencista e investigadora. Es doctora en Ciencias de la Educacion por la Uni-
versidad Catodlica de Cordoba, Argentina, mdster en Educacion con énfasis en
Administracion de Sistemas Educacionales por la Fundacion Getulio Vargas,
Rio de Janeiro, Brasil, y especialista en Educacién No-Formal por la Univer-
sidad Santa Ursula, Rio de Janeiro, Brasil. Ha sido viceministra de Educacion,
decana de la Universidad Auténoma de Asuncién y secretaria de Educacion
de la Gobernacion del Departamento Central. Docente de los niveles Prima-
rio, Secundario, Universitario y Posuniversitario, en el ambito nacional e in-
ternacional. Orientadora y examinadora de tesis de maestria y doctorado en
Educacion y Ciencias Sociales en universidades de Paraguay y Brasil. Par
evaluador de los articulos publicados en ACADEMO. Revista de Investigacion
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en Ciencias Sociales y Humanidades editada por la Universidad Americana.
Consultora de proyectos de capacitacion (BID / Ministerio de Agricultura y
Ganaderia / DINCAP). Fundadora y gestora de la Red Cultural del Departa-
mento Central y del Mercosur. Fundadora y directora de Cultura de la Muni-
cipalidad de Lambaré, Paraguay.

Entre sus publicaciones se pueden mencionar Representagoes dos edu-
cadores de adultos do Paraguai sobre sua praxis educativa (FGV, Rio de
Janeiro, 1992), Pedagogia Personalista: aporte a la educacion de jovenes y
adultos (Universidad Catolica de Cordoba, 1996), Desafios da educagdo neste
seculo (Unicruz, Brasil, 2003), Concepciones pedagogicas de la educacion
universitaria en Paraguay (Universidad Nacional de Cordoba, 2003) y Peda-
gogia personalista para la transformacion de la educacion superior (ACADE-
MO, vol. 3, n. 2, diciembre de 2016).

La autora expone como la racionalidad técnica instrumental (RTI) se
aduefia del modelo educativo implementado en el pais y lo reduce a resultados
medibles en términos de empleabilidad y productividad. Pero esta perspectiva
economicista, mercantilista e individualista se disocia de la racionalidad hu-
manista y emancipadora (RHE), que prioriza el desarrollo del ser personal y
social, cuyo primum es la persona, idea regulativa de toda praxis educativa.

La superacion del reduccionismo mercantilista de la educacion y la for-
macion de personas integras parten, como condicion fundamental, de una ri-
gurosa distincion entre pedagogia y educacion. Esta diferenciacion permite
comprender que el reduccionismo en educacion no es mas que una distorsion
intencional con fines mercantilistas, orientada al mercado laboral y enmarcada
en la ideologia de la globalizacion.

La propuesta pedagdgica de la autora articula el pensamiento filosofico,
la praxis educativa y el compromiso social, desafiando el modelo educativo
reduccionista, mercantilista y tecnocratico vigente. En este trabajo se perfilan
algunos principios pedagogicos con el objetivo de aportar elementos al debate
sobre la educacion y contribuir a hacer realidad el suefio de transformar vidas
dentro de la comunidad educativa. Se examinan los fundamentos teoricos de
la propuesta pedagogica, sus referentes filosoficos, su pertinencia para la edu-
cacion del siglo xx1 y su aplicabilidad en los escenarios educativos actuales,
tanto en Paraguay como en otros contextos latinoamericanos.

271



En el libro se reflexiona sobre el quid de la cuestion educativa, que son
las tres dimensiones de la pedagogia: la antropologica, la teleoldgica y la me-
todologica. Se analizan las concepciones pedagogicas de las reformas edu-
cativas implementadas en el pais y se propone un modelo pedagogico como
alternativa transformadora. Una pedagogia profundamente humana que busca
equilibrar la eficiencia técnica con la orientacion humanista e integrar las TIC,
TAC y TEP —fundamentalmente, la inteligencia artificial— para ponerlas al
servicio de la educacion y de la interaccion humana entre docentes y estudian-
tes, sin deshumanizarla, para potenciar la metodologia tradicional. La tesis
central sostiene que la educacion debe priorizar la dignidad humana (la perso-
na) por encima del individuo (el mercado), combinando racionalidad técnica
con Racionalidad Humanista Emancipadora.

La hipdtesis de la investigacion es que el proceso educativo requiere,
para su auténtico desenvolvimiento, un pensamiento rector que tenga como
guia y norte a la persona. Con esto queremos resaltar la necesidad de traspa-
sar los diversos enfoques que han orientado la educacion implementada en el
pais, rescatando el valor innegable de cada ser humano, pero al mismo tiempo
integrandolos en una sintesis ordenadora y global. Se trata de ir mas alla de las
visiones parciales que dividen al hombre en dimensiones que conciernen es-
trictamente a su individualidad, porque de esta forma se han privilegiado sus
necesidades, sus motivaciones, sus intereses y sus experiencias como realida-
des auténomas e independientes del ser personal. En este enfoque ha quedado
subsumida la enorme riqueza de la interioridad, donde nace la persona, que,
entre otras manifestaciones, implica la libertad personal y la solidaridad, en-
tendida como manifestacion concreta del amor, el respeto y la consideracion
hacia la libertad de cada uno, reconociendo que toda persona es poseedora de
una esencia que le otorga una dignidad intransferible, y que jamas la pierde.

Una pedagogia desarrollada bajo la orientacion de estos principios ga-
rantiza que el educando sea considerado y respetado en sus valores esenciales
y, simultaneamente, posibilita la construccion de una sociedad en la que todos
los hombres se reconozcan, se encuentren y alcancen la comprension, el dia-
logo y la tolerancia necesarios para lograr el bien comin y superar los inevi-
tables obstaculos de la vida. Es una pedagogia que trasciende las limitaciones
de las propuestas implementadas a lo largo de la historia de la educacion pa-
raguaya, mediante la busqueda de una educacion integradora que, junto con el
perfeccionamiento de la praxis educativa, centra la preocupacion pedagogica
en el ser humano.
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Resumen del contenido

El libro analiza criticamente las concepciones pedagogicas de las re-
formas educativas implementadas en Paraguay, sefialando su caracter predo-
minantemente tecnocratico y mercantilista. La autora, como pedagoga con
amplia trayectoria, plantea que dichas reformas han privilegiado la eficiencia
sobre el sentido, reduciendo la educacioén a un mecanismo de productividad.
En contraposicion, introduce los fundamentos de una pedagogia profunda-
mente humana que busca equilibrar la racionalidad técnica con una racionali-
dad humanista emancipadora, en base a los principios y valores establecidos
en la Constitucion Nacional de 1992, en la Ley General de Educacion y en la
Declaracion Universal de los Derechos Humanos. Se enriquece con los apor-
tes del personalismo y propone la pedagogia personalista, en el marco de la
educacion como derecho, integrando las TIC, TAC y TEC como herramientas
pedagdgicas complementarias que potencian la metodologia tradicional.

El desarrollo de la exposicion estd organizado en torno a cuatro capitu-
los:

El primer capitulo, «Experiencias enriquecedoras y significativasy, rela-
ta la historia de una educadora reflejada en muchas docentes que luchan por
mejorar la educacion, que a pesar de su formacion reduccionista se lanzo al
campo de la educacion. Ser discipula de Paulo Freire, Antonio Gramsci, Marx
Karl, Karel Kosik, entre otros, le permiti6é tener una conciencia critica de la
realidad educativa de su pais. Asi mismo, se beneficio de la influencia de Ja-
cques Maritain, Romano Guardini, Emmanuel Mounier, Jean Lacroix, Flores
D’Arcais y Jamil Cury. Las ideas de Kierkegaard, Basil Berstein, Bourdet,
Brandao, Bruner, Buber, Edgar Faure, Habermas, Agnes Heller y otros repre-
sentantes del personalismo y de una educacion critica y humana, junto con el
Dr. Winfried Bohm, el Dr. Miguel Petty S. J., la Dra. Margarita Schweizer,
Juan Diaz Bordenave, entre otros, completaron su formacion, y las ensefianzas
de sus orientadores de tesis y mentores le permitieron articular una propuesta
pedagogica. Concluye con el relato de un regreso triunfal por haber culminado
sus estudios de posgrado y con la esperanza de encontrar un pais democratico
luego de la caida del dictador. Sin embargo la cruda realidad le puso en con-
tacto con la misma estructura burocratica de las instituciones que habia dejado
afios atras.

En el segundo capitulo, «Comienza por ti mismo y abrete a la comunidad
educativay, se analiza la existencia mas rica y mas noble que poseemos. Ese
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mundo interior, nuestra esencia e identidad misteriosa que ninguna técnica
es capaz de ver y analizar: solo Yo misma, como persona revestida de una
dignidad absoluta puedo estar en relacion con Mi ser. Por lo tanto, solo el
Maestro puede mirar con detenimiento ese mundo interior para luego abrirse
a los demas.

En el tercer capitulo, «Las categorias fundamentales de la educaciony,
se analizan critica y comparativamente la educacion y la pedagogia, porque
la transformacion de la practica pedagogica implica una revision general de
las concepciones pedagogicas del sistema educativo implementado en el pais.
Pedagogia y educacién, razén y racionalidad, argumento y argumentacion,
comunicacioén-encuentro y comunidad-sociedad son analizados en base a una
nueva mirada, con los aportes del personalismo y la propuesta de un nuevo
modelo educativo.

El cuarto capitulo, «Atrévete a transformar vida y dejar un legado a la
humanidad», plantea que, para atreverse a sofiar con el cambio, con la trans-
formacion educativa, se debe destacar en primer lugar el rol imprescindible
de los docentes y de los pedagogos como actores estratégicos en el proceso
educativo, asi como el empoderamiento de toda la comunidad educativa. Esto
es fundamental para que los suefios se aproximen a la realidad. En este capi-
tulo se destaca la importancia de una concepcion pedagogica que dignifique al
ser humano y los aportes profesionales de los agentes educativos para la real
transformacion educativa. Esto no implica descuidar todos los demas factores
necesarios para llevar adelante la educacion con excelencia.

Finalmente, algunas palabras sobre la pedagogia personalista cuya im-
plementacion, apoyada por las TIC y TAC como herramientas pedagogicas,
junto con la Tecnologia para el Empoderamiento y Participacion (TEP), puede
lograr la superacion del reduccionismo de la educacion actual y con ello lograr
una educacion para si y para algo, para la prosperidad y el bienestar del pueblo
paraguayo.

La autora plasma en esta obra los resultados de investigaciones realizadas
en la especializacion en Educacion No Formal, en la maestria en Educacion y
en el doctorado en Ciencias de la Educacion para incentivar a los educadores
a sofiar con el cambio y la transformacion educativa.

Se reflexiona sobre el quid de la cuestion del maestro transformador, que
implica partir de una profunda concienciacion: primero consigo mismo, para
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reconocer el lugar que ocupa en la division de clases sociales y adoptar una
postura frente a esa realidad y a favor de la gran mayoria que necesita de su
competencia para salir adelante. Esto permite al docente autorrealizarse como
persona y dejar un legado a la humanidad.

La investigacion se desarrollo con enfoque tedrico y cualitativo, sin pre-
tender realizar un inventario de experiencias ni recoger modelos interpretati-
vos, sino captar, a través de la hermenéutica y con categorias personalistas,
los elementos validos, para continuar desarrollandolos, y descartar aquellos
aspectos que, por su unilateralidad o limitacidn, no contribuyan a la formacion
de la persona. La reflexion sobre las practicas educativas bajo la dictadura y la
posdictadura, asi como el andlisis de las corrientes pedagdgicas del persona-
lismo, la pedagogia personalista, la teoria critica, la concienciacion y la edu-
cacion liberadora, entre otras, se complementa con las experiencias educativas
de la autora como maestra rural, funcionaria del MEC, docente universitaria
y postuniversitaria.

La base teorica incluye el personalismo (Maritain, Mounier, Guardini,
Lacroix y otros), la teoria critica (Habermas, Kosik, Namo de Mello y otros),
la educacion critica y liberadora (Freire y seguidores) y la pedagogia persona-
lista (Bohm, Schweizer y otros). También incorpora datos empiricos: estadis-
ticas educativas, testimonios de docentes y comunidades rurales, documentos
oficiales y las obras nacionales disponibles.

No se ofrecen recetas prontas pero si cuestionamientos y orientaciones,
signos que nos aportan coraje y decision para una vida transformada. En los
tomos siguientes se iran profundizando las concepciones pedagogicas que
permitiran un viraje, una transformacion copernicana en materia de educa-
cion. Suenos, esperanzas y €xitos para un maestro feliz en este transitar entre
los ideales y la cruda realidad, donde pasamos de la reflexion a la accion para
transformar vidas y luchar por una verdadera transformacion educativa.

El libro concluye con una invitacion a pasar de las ideas a las acciones
concretas, alentando a los docentes a ser lideres dentro y fuera del aula, maes-
tros que aspiren a autorrealizarse, tener éxito y dejar un legado a la humanidad.

Analisis critico

La educacion contemporanea tiene que superar fundamentalmente dos
graves errores: el desconocimiento del fin ultimo de la educacion (dimen-
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sion teleologica) y el abandono de la dignificacion del hombre (dimension
antropologica), que se encuentra relegada por la metodologia y la didactica,
cada vez mas sofisticada, desarrollada y realizada con creciente perfeccion.
La supremacia de la metodologia de la educacion es un gran progreso pero
responde, fundamentalmente, a una concepcion cientificista del ser humano,
sujeto de la educacion. De ahi la necesidad de discernir entre persona ¢ indi-
viduo, porque una educacion que valore los rasgos distintivos de la persona es
diametralmente opuesta a una educacion que privilegie los aspectos relativos
al individuo.

Una propuesta pedagogica transformadora para el siglo xxi1 tendrd que
enfrentar una crisis educativa que trasciende los indicadores de cobertura, efi-
ciencia o rendimiento académico. La educacién contemporanea, atrapada en
modelos tecnocraticos, ha perdido el rumbo de su mision humanizadora. En
este contexto, la obra de la Dra. Ortega Vera emerge como una voz imprescin-
dible que interpela, desde la experiencia vital y profesional, los fundamentos
mismos de la educacion.

La transformacion de la educacion se refleja en una organizacion pro-
funda y significativa, no solo en los cambios de la estructura del sistema edu-
cativo, sino, fundamentalmente, en la concepcion pedagogica que determina
la educacion. Desde alli se cimientan y estructuran los cambios, superando el
reduccionismo de una educacion subordinada al mercado, enfocada en habili-
dades técnicas para adaptar al educando a la sociedad y formar mano de obra
«calificada». Esta vision prioriza programas que generan beneficios econo-
micos inmediatos, convirtiendo la educacion en un producto mas que en un
derecho universal.

Segun se ha constatado en la investigacion, en todas las dimensiones de
la educacion nacional resulta evidente la ausencia de la persona, de su auto-
proyeccion, autoconstruccion, autonomia y emancipacion. Por ello, la mirada
desde la optica del personalismo es fundamental si se quiere construir una
sociedad auténticamente humana, prospera, transformadora y emancipada.

En esta era digital, la sociedad demanda mayor autonomia, creatividad,
autogestion, cogestion, autoconocimiento, emancipacion y conciencia critica,
entre otros aspectos que solo pueden encontrarse en una pedagogia y una edu-
cacion profundamente humanas, como la pedagogia personalista, integrando
las tecnologias y fomentando su uso responsable.
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Se analizan, critica y comparativamente, la educacion y la pedagogia
porque la transformacion de la practica pedagogica implica una revision ge-
neral de las concepciones pedagogicas del sistema educativo implementado
en el pais.

Analizar las concepciones pedagogicas que orientan la educacion es fun-
damental para iniciar un proceso de transformacion educativa, que debe partir
de la concepcion antropoldgica y la teleoldgica, sin priorizar lo metodologico
como se viene haciendo en el sistema educativo, que se limita a proponer
cambios en metodologias y didacticas.

La concepcion antropologica rescata la unidad esencialmente espiritual
de la naturaleza individual del hombre, reconociendo y valorando la dignidad
de cada sujeto educativo como portador de valores. La concepcion metodolo-
gica es el proceso de personalizacion permanente, considerando todos los fac-
tores que impone el medio social, politico o econémico. Caracterizada por su
enfoque dialogico, incorpora las TIC, TAC y TEP en el proceso educativo para
complementar y potenciar la metodologia tradicional. La concepcion teleolo-
gica busca la perfecta realizacion de la persona: la plenitud del ser humano, su
autorrealizacion, emancipacion y capacidad para construir una comunidad de
personas libres y autonomas.

De la reflexion a la accién: la praxis educativa

El eje de la propuesta es la praxis educativa, entendida como accion re-
flexiva y comprometida. La autora narra su experiencia en contextos rurales
y urbanos, bajo la dictadura y en la llamada «democracia», como espacios de
resistencia pedagogica, falta de apoyo institucional y represion cultural —por
ejemplo, la prohibicion del idioma guarani—. Estas vivencias la llevaron a
reflexionar sobre las limitaciones estructurales del sistema educativo, que for-
maba individuos obedientes en lugar de personas libres y criticas.

Desde la escuelita rural, y pasando por todos los niveles educativos, co-
nocid de cerca el funcionamiento burocratico y verticalista del sistema educa-
tivo nacional, enfocado en desarrollar habilidades técnicas para formar mano
de obra, sin apostar por el desarrollo humano integral. Los cursos de especia-
lizacioén, maestria y doctorado marcaron un cambio radical en su pensamiento:
tomo conciencia de que la educacion puede ser un instrumento de liberacion
o de dominacién, segun como se conciba y practique. A partir de entonces,
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desarroll6 la idea de que solo una pedagogia comprometida, emancipadora y
critica puede cambiar la realidad. Propuso un modelo educativo humanistico,
integrando la tecnologia como herramienta pedagogica y no como fin.

La autora sostiene que la pedagogia y la politica son como hermanas
inseparables, y que la educacion es parte integral de ambas. Comparten el
mismo sujeto —el ser humano— y la misma finalidad: la busqueda del bien
comun, el bienestar y la realizacion plena de cada persona. Sin embargo, am-
bas han perdido su rumbo: la politica, por la corrupcidn y la falta de ética, y la
pedagogia, por quedar atrapada en la ciencia y la técnica, reduciendo la edu-
cacion a la mera transmision de conocimientos técnicos. Afirma que educar
es un acto politico y que la metodologia es lo inico que marca la diferencia
entre ambas.

Su accion se manifiesta en la busqueda de una escuela abierta, participa-
tiva y comunitaria, que escuche la voz del pueblo paraguayo y se convierta en
motor de transformacion social. La lucha contra la exclusion lingiiistica —en
la que al monolingiie guaranihablante se le prohibia expresarse en su lengua
materna y se le castigaba por hacerlo— fue el desafio mas grave que enfrento
en su primera experiencia como maestra rural. Para ella, el primer acto de
libertad es la comunicacion, y al impedir que un alumno se comunique en su
propio idioma, se le impide ser libre.

Asimismo, critica el «cientificismo» que se ensefiored del acto de educar,
al promover una educacion «objetiva» en la que los sentimientos, las emocio-
nes y todo lo subjetivo quedaban fuera de la escuela, «en el porton». También
cuestiona el concepto del ser humano como «animal racional», que no consi-
dera las emociones, los sentimientos y el mundo interior del ser humano.

Critica al modelo educativo hegeménico

Una de las mayores contribuciones presentadas en la obra es el diagnos-
tico critico de las concepciones pedagogicas del sistema educativo paragua-
yo. Desde su experiencia profesional, la autora denuncia la reduccion de la
pedagogia a la mera metodologia, el abandono de la dimension teleologica y
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antropologica de la educacion, y la subordinacion de esta a los intereses del
mercado laboral nacional y global.

Expone las debilidades del sistema educativo paraguayo: autoritarismo,
clientelismo, desercion escolar, ausencia de educacion critica, bilingliismo no
consolidado, entre otras. La educacion sigue enfocada en el tener y no en el
ser, lo que refuerza la necesidad de una racionalidad humanista y no solo
técnica.

La autora discute el error de reducir la educacion a técnicas y metodo-
logias, e identifica el didactismo, la neutralidad ideoldgica y el burocratismo
como obstaculos para una educacion liberadora. Reclama una pedagogia con
sentido humano, centrada en la persona y no en el mercado. Propone una
pedagogia que recupere el sentido de la educacion como formacion huma-
na integral y como accion politica orientada al bien comun. Reivindica una
concepcion antropoldgica amplia y digna del ser humano, y critica el modelo
actual de educacion mercantilista, fragmentada y sin vision humanista.

En el ambito rural, el problema del bilingiiismo se refleja en la deficiente
castellanizacion de las comunidades monolingiies guaranies, y en ciudades
con poblacion monolingiie hispanohablante el aprendizaje del guarani pre-
senta limitaciones debido a la escasa carga horaria asignada en el proceso de
ensefnanza-aprendizaje. A esto se suma la precaria formacion docente para de-
sarrollar una verdadera educacion bilingiie. En consecuencia, el idioma gua-
rani, pese a ser lengua oficial, no se encuentra en igualdad de condiciones con
el espanol.

El enfoque mercantilista de la educacion se centra en la metodologia
(didactismo) y prioriza disciplinas no necesarias. No logra alfabetizar a los es-
tudiantes y ofrece proyectos sociales asistencialistas y burocraticos. Por ello,
la autora plantea la necesidad de una racionalidad humanista y no solo técnica.
La escuela debe formar personas criticas, capaces de comprender y transfor-
mar su realidad, con el didlogo y la comunicacion genuina como ejes del pro-
ceso educativo. Inspirada en pensadores como Buber y Habermas, la autora
defiende una educacion basada en el encuentro humano y no en la transmision
unilateral de contenidos.

La superacion de la «educacion para la obedienciay, presente en la actual
Constitucion Nacional, en la Ley General de Educacion y en la Reforma Edu-
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cativa, sigue pendiente después de mas de treinta afos de «apertura democra-
tica». Persisten el autoritarismo y la «apatia politica».

Durante la dictadura, el sistema formo principalmente una conciencia de
obediencia, aquella que siempre cumple ordenes, la famosa «orden superior»,
que es «naturalmente» aceptada por los educadores y el pueblo en general.
Esta obediencia, sustentada en el miedo, tenia como objetivo garantizar la
«lealtady», porque no era necesario ser honesto ni justo. El proyecto politico y
cultural del dictador subvirti6 los valores de la cultura paraguaya y universal,
y gradualmente fue visto con «naturalidad» por toda la poblacion.

La formacion docente se caracteriza por una educacion reduccionista y
por la falta de conciencia critica, lo que facilita la reproduccion de la ideologia
dominante y convierte a los docentes en mediadores de la élite hegemonica.
La ausencia de discernimiento en la educacion de la persona y del individuo
conduce a una formacion unilateral del ser humano y a vacios en disciplinas
y contenidos que deberian incluirse en los curriculos, planes y programas de
estudios, especialmente en relacion con la democracia y el ejercicio de la ciu-
dadania, la ética y la moral, entre otros.

Por tanto, la implementacion de una pedagogia y una educacion que de-
sarrollen de forma equilibrada la Racionalidad Técnica Instrumental (RTI) y
la Racionalidad Humanista Emancipadora (RHE) es una necesidad imperiosa.

¢{Monolingiie o bilingiie es nuestra educacién actual?

La identidad cultural del Paraguay esta profundamente comprometida
por una situacién lingiiistica muy particular. El guarani es la lengua mas ex-
tendida en el pais, con predominio de hablantes monolingiies en las zonas ru-
rales y una menor proporcion de bilingiies espanol-guarani, entendidos como
aquellos que alternan ambas lenguas en la comunicacion oral. Actualmente,
las dos lenguas son oficiales.

El bilingiiismo ha sido objeto de reflexion por parte de especialistas, do-
centes, escritores, artistas, con el fin de plantear propuestas —como la al-
fabetizacion en lengua materna— para la Reforma Educativa. Sin embargo,
después de mas de tres décadas de la llamada «era democratica», persisten
serias limitaciones, atribuibles a la falta de decision politica y a la insuficiente
formacion docente, entre otros posibles factores. Alfabetizar en espafiol a per-
sonas monolingiies guaranies genera una doble dificultad: la propia del pro-

280



ceso de lectoescritura y la que conlleva el aprendizaje de una segunda lengua.
Ademas, esta alfabetizacion debe ir acompafiada de publicaciones en guarani
que sean de interés para los diferentes grupos de personas: noticias nacionales
e internacionales, documentos sobre la realidad nacional, informacién educa-
tiva sobre temas como salud, medioambiente, técnicas agricolas, artesanias,
asociaciones, actividades artisticas, entre otros.

El Estado debe garantizar los derechos culturales de la gran mayoria que
se expresa en guarani, especialmente en favor de los pueblos indigenas y de
los sectores menos favorecidos dentro del sistema econdémico y cultural, a
través de los medios de comunicacion.

La cuestion no es solo utilizar la lengua guarani para alfabetizar, sino la
cultura indigena que se disefa y se aprende en términos de socializacion inte-
gral. Los educadores deben formar personas que sean miembros plenos de una
comunidad con identidad propia, y no un elemento de ella. La dificultad para
el desarrollo del idioma guarani radica en un colonialismo cultural que per-
siste mas de doscientos afios después de la independencia del yugo espafiol.

Tecnologia, subjetividad y emancipacién

En este primer tomo se destacan las contribuciones de las TIC, TAC y
TEP como herramientas pedagogicas, pues las tecnologias han transformado
completamente nuestra forma de vivir, trabajar y relacionarnos. Han permea-
do todas las profesiones y oficios de la humanidad y en la actual revolucion
digital seria casi imposible imaginar un mundo sin ellas. Transforman conti-
nuamente la educacion y la forma de ensefiar y aprender, desempefando un
papel fundamental en todos los ambitos de la vida.

La propuesta central de la obra es la integracion de las tecnologias al sis-
tema educativo no solo como herramientas, sino como aliadas de un modelo
pedagodgico con sentido humanista, emancipador, colaborativo y transforma-
dor. En la pedagogia personalista, la tecnologia no se reduce a su uso instru-
mental: se pone al servicio del desarrollo pleno de la persona, favoreciendo
espacios de didlogo, facilitando el encuentro dialogico, la reflexion critica y la
autonomia, el compromiso ético con el otro, y potenciando la comunicacion
horizontal entre docentes y estudiantes. Este enfoque supone un proceso mas
profundo y estructural que se convierte en parte del modelo pedagogico. Hay
una transformacion metodologica y didactica e implica reflexion critica sobre
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como las TIC enriquecen los procesos de ensefianza-aprendizaje sin sustituir
la labor docente.

Frente a la vision tecnofobica, la autora plantea la integracion critica
de la IA, considerandola una herramienta poderosa que potencia la labor del
docente transformador sin reemplazarlo en su papel esencial en la formacion
humana de los estudiantes, sino como un proceso educativo al servicio de una
pedagogia humanizadora y no solo como instrumento de control ni de repro-
ducciodn del sistema hegemonico actual.

La autora concluye afirmando que la pedagogia personalista, basada en
el respeto a la dignidad humana, es el camino para superar el modelo educa-
tivo mercantilista, alienante e instrumental. La integracion de las TIC, TAC
y TEP debe hacerse desde un enfoque humano, emancipador y solidario. Se
requiere una auténtica revolucion pedagogica que coloque a la persona —no
al individuo— en el centro de todo proceso educativo.

El maestro como sujeto de transformacién

El rol del docente es central en la propuesta presentada en la obra. Lejos
de ser un simple ejecutor de programas o transmisor de contenidos, el maestro
debe actuar como un intelectual critico, un agente de cambio y un formador
de personas y comunidades. La responsabilidad dentro del aula es ain mayor,
pues, aunque se reforme el sistema educativo, si no cambian la actitud y el
ejercicio de la responsabilidad de los docentes, no habra ninguna transfor-
macion. Esto implica, entre otras cosas, pasar de una actitud de dependencia
a una de responsabilidad; de la sumision al compromiso; del autoritarismo
internalizado al didlogo con los estudiantes, y de la pasividad receptiva a la
iniciativa creativa.

La autora llama a los docentes a comprometerse con su rol de agentes
de cambio. Subraya la importancia del autoconocimiento del docente como
punto de partida para cualquier transformacion educativa. Reflexiona sobre la
identidad personal, el mundo interior, la felicidad y el ejercicio auténtico de
ciudadania para fortalecer la democracia.

Actualmente, muchos docentes siguen con una formacion reduccionista,
carente de conciencia critica y falta de formacion ciudadana. Adoptan una
actitud pasiva y solo ensenan aquello que estd en el curriculo, sin ninguna
interrelacion con otras areas del conocimiento (econdmico, social y politico).
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Tampoco consideran la finalidad ultima de la educacion: la plenitud del ser
humano, la libertad, la autonomia, la autogestion y la emancipacion de los
estudiantes. Por ello, dificilmente el educador pueda logra suscitar una toma
de conciencia, el despertar y el desarrollo de una concepcion del mundo di-
ferente que les permita comprender su situacion real y buscar alternativas de
solucion. La falta de formacion democratica no les permite formar ciudadania,
porque ellos mismos carecen de estos elementos basicos para la transforma-
cion social. Los datos estadisticos de las ultimas elecciones nos dan la pauta
de que seguimos con el mismo modelo educativo, porque mas de un millon de
jovenes no participaron en las ultimas elecciones nacionales.

El gran desafio estd en superar la resistencia al cambio de los docentes y
de la élite hegemonica, asi como en la formulacion de politicas publicas des-
centralizadas y la implementacion de la pedagogia personalista con la integra-
cion de las tecnologias, la educacion bilingiie (guarani-espafiol), la formacion
ciudadana (ética y participativa) y la transformaciéon docente que requiere, en
primer lugar, autoconocimiento (mundo interior), compromiso con la comu-
nidad y formacion pedagogica y digital.

Los educadores deben ser guerreros que combatan la indiferencia y cons-
truyan una sociedad justa desde las aulas. Recuperar este legado es una tarea
urgente para los educadores del siglo xx1. No basta con reformar el sistema:
hay que transformarlo desde sus cimientos, desde la concepcion de ser huma-
no y de sociedad. Esta es la pedagogia personalista mas alla de la reforma.

Vigencia y proyeccion de la propuesta

La propuesta no se limita a una critica del pasado; por el contrario, plan-
tea un modelo pedagogico plenamente vigente frente a los desafios del siglo
XXI: crisis climatica, avance de la tecnologia digital, deshumanizacion, des-
igualdades crecientes y fragilidad democratica.

Educar en este contexto implica recuperar la dimension humana de la
escuela, repensar la concepcidn antropologica y los fines de la educacién, y
apostar por la formacion de ciudadanos criticos, solidarios y libres. La peda-
gogia personalista ofrece herramientas valiosas para este desafio.

Desde esta vision pedagdgica, se puede afirmar con certeza que, de per-
sistir el mismo modelo educativo implementado en el pais, la tirania del mer-
cado aplacara toda conciencia y espiritu humanos, destruyendo la dignidad y
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silenciando toda voz disidente. Se consolidara una moral decadente que aho-
gue cualquier revuelta o clamor por la libertad en un mundo mercantil. Al
reemplazar los métodos arcaicos heredados de la dictadura —que fomentaron
la falta de educacion y las precarias condiciones de vida—, logran sus obje-
tivos: cuanto mas mercantilista sea la educacién y mas bajo sea el nivel de
vida de las personas, menos podran reivindicarse. Porque solo pensando en
la sobrevivencia y con el pensamiento limitado careceran de las herramientas
para luchar por sus derechos. De esta forma, se perpetua el statu quo, es de-
cir, la conservacion de las condiciones actuales sin implementar los cambios
necesarios.

El sistema vigente recurre tanto a la educacién como a la persuasion a
través de los medios de comunicacion para neutralizar el pensamiento criti-
co, utilizando juegos, chismes y farandula para ridiculizar todo, trivializar los
asuntos relevantes y moldear la mentalidad colectiva. Ante este panorama, es
indispensable una real transformacién educativa que ensefie que la valentia
es un valor que merece ser vivido; que permita abrir los 0jos al mundo y des-
enmascarar la institucionalizacién de normas contrarias a la libertad, como la
censura, la persecucion politica, la tortura o la ausencia de formacion ciudada-
na. Es preciso denunciar las profundas injusticias, gritar la verdad del huma-
nismo, la verdad de la libertad, para salir de este mundo mercantil, injusto e
inhumano que amenaza incluso la paz mundial. Hoy somos testigos y victimas
de la destruccion permanente y cotidiana del medioambiente, llevada a cabo
en forma sistematica por una civilizacion que privilegia, por encima de todo,
la maximizacion de la tasa de ganancia.

En definitiva, se trata de proponer una racionalidad diferente, de iniciar
un didlogo vital y responsable sobre esta compleja realidad, de suscitar sanas
y efectivas inquietudes entre todos los involucrados en la problematica educa-
tiva. Para muchos educadores, la opresion se encarna en la figura del director
o supervisor, sin advertir que la verdadera raiz esta en la estructura global que
mantiene la opresion visible en los subordinados, percibiéndose asi la domi-
nacion solo en su apariencia.

El cuadro descripto se corresponde con la realidad paraguaya y demanda
una revision, bajo la optica personalista, que devele y descubra el trasfondo
de dominacion que hay en él. En consecuencia, para ir al fondo del problema,
es necesario retroceder a su punto de origen, examinar su formacion y trans-
formacion, asi como su conversion en reglamentos del sistema educativo. Este
proceso, a nuestro juicio, solo es posible mediante la entronizacion, en cada
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institucion escolar, de procedimientos fundados en el dialogo argumentativo,
por medio del cual dos 0 méas personas se relacionan, se encuentran, dialogan,
debaten y se ponen de acuerdo sobre cuestiones esenciales de la educacion y
sobre la autenticidad o legitimidad de las normas y valores, entre otros temas.

Entre los puntos fuertes y débiles se pueden mencionar:

*  Propone una mirada critica y contextualizada de las politicas educa-
tivas en Paraguay.

e Integra el analisis pedagdgico con una reflexion antropologica, te-
leoldgica y metodologica de la educacion.

* Introduce los conceptos de docente transformadory docente exitoso,
ampliando el debate sobre el rol docente en la era digital.

e Abre camino a una propuesta educativa innovadora, que se desa-
rrolla con mayor profundidad en el Tomo II. En el Tomo III se hace
una bajada, de las concepciones pedagogicas, al sistema educativo
nacional.

* La obra constituye un aporte significativo al debate pedagdgico la-
tinoamericano, en especial por su intento de articular técnica y hu-
manismo en un contexto marcado por la globalizacion y el predomi-
nio del mercado. Su mayor fortaleza radica en la claridad con que
expone los limites de las reformas superficiales y la necesidad de
una educacion verdaderamente humanista. No obstante, al centrarse
principalmente en el contexto paraguayo, algunos lectores podrian
desear mas referencias comparativas con otros paises de la region,
aunque esto no resta valor a la propuesta.

Consideraciones finales

Este libro nos invita a repensar las concepciones pedagogicas de la edu-
cacion que determinan la praxis educativa. Desde ellas se canalizan, cimientan
y estructuran los cambios necesarios para la transformacion de la educacion
concebida ante todo como un derecho —no como una mercancia— y como
un proceso intrapersonal, es decir, como la actuacion del propio educando en
su autorrealizacion y emancipacion. En la construccion de una comunidad de
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personas libres y autogestionarias, que se comuniquen por consenso y vivan
segun él.

Es una obra dirigida a profesionales de la educacioén que busquen generar
un debate sobre la transformacion educativa y a docentes comprometidos con
la mejora de su practica pedagogica. Esta obra busca sembrar un legado de
educacion transformadora, tanto para los estudiantes como para la comunidad
educativa, en respuesta a las necesidades de nuestro tiempo y para docentes,
investigadores y gestores educativos interesados en comprender criticamente
las politicas educativas actuales y explorar alternativas profundamente huma-
nas para la transformacion de la educacion.

Mas alla de la reforma. De la reflexion a la accion: mi vida docente es un
libro indispensable para reflexionar sobre el presente y el futuro de la pedago-
gia y la educacion en un pais. A partir del analisis del impacto de la educacion
mercantilista en Paraguay, en el contexto de la globalizacion y la era digital,
nos conduce hacia una propuesta pedagogica que prioriza lo intrinsecamente
humano y trasciende los modelos educativos tradicionales.

Ortega Vera no solo diagnostica, sino que propone un cambio: la inte-
gracion de la racionalidad humanista y emancipadora para mejorar y comple-
mentar la racionalidad técnica instrumental de la educacion actual. Ademas,
plantea la incorporacion estratégica de las tecnologias de la informacion y la
comunicacion (TIC), del aprendizaje y el conocimiento (TAC) y del empo-
deramiento y la participacion (TEP) como herramientas de ensefianza para
optimizar la metodologia tradicional.

Concluyendo, este primer tomo es un testimonio de lucha, reflexion y
compromiso. No propone recetas, sino caminos, interrogantes y propuestas
para que los educadores pasen de la reflexion a la accion. La autora suefia con
una educacion liberadora, humanista, critica y profundamente transformado-
ra. Frente a la educacion tecnocratica, propone una educacion para la libertad;
frente al individualismo, una educacion para la comunidad; frente al pragma-
tismo vacio, una educacion con sentido. El eje central de la propuesta es que
la valoracion de la persona se constituya en el pilar fundamental de cualquier
proyecto educativo concebido para la realidad del Paraguay. La verdadera co-
municacion humana y el encuentro solidario en la vida comunitaria son, en
este sentido, el camino hacia la autorrealizacion, contribuyendo al proceso de
humanizacion y perfeccionamiento del hombre.
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La autora concluye que la pedagogia personalista, sostenida en el respeto
a la dignidad de la persona, es la via para superar el modelo educativo mercan-
tilista, alienante e instrumental. La integracion de las TIC, TAC y TEP debe
hacerse desde un enfoque humano, emancipador y solidario. Se requiere una
revolucion pedagdgica que coloque a la persona —y no al individuo— en el
centro de todo proceso educativo.

La educacion es clave para la transformacion social. Para lograr un ver-
dadero cambio, es necesario invertir en ella, especialmente en la formacion de
los docentes, quienes son el centro de la transformacion educativa. Reintegrar
las disciplinas que fueron sacadas del curriculo, como Civismo, Etica y Mo-
ral, y fortalecer areas como Filosofia, Sociologia y Educacion Democratica.
Solo asi sera posible formar ciudadanos éticos que devuelvan la confianza a la
poblacidn, pues el ejercicio pleno de la ciudadania depende de que las autori-
dades y lideres politicos sean honestos, coherentes y confiables.

Los cambios deben ser pensados en funcion de un proyecto politico que
se construya en la lucha multifacética que atraviesa todos los niveles de la vida
social. No basta con reformar el sistema: es necesario transformarlo desde sus
cimientos, a partir de una concepcion renovada del ser humano y de la socie-
dad. Sin embargo, la cultura heredada de la dictadura persiste como el mayor
obstaculo para el éxito de los proyectos politicos democraticos, honestos y
comprometidos con la comunidad.

El libro concluye con una invitacion a pasar de las ideas a las acciones
concretas. Este llamado se dirige a la comunidad educativa y, fundamental-
mente, a los colegas docentes y a los padres de familia preocupados por la
educacion de sus hijos, y que luchan dia a dia por superar los desafios del
futuro y evitar un escenario distopico en esta era globalizada y digital.

La opciodn por la pedagogia personalista responde a la conviccion de que
constituye una garantia para sustentar una praxis educativa basada en el valor
y la dignidad de la persona, asi como en las posibilidades formativas de cada
estudiante.

Mas que un ejercicio intelectual, este trabajo puede convertirse en una
instancia educativa de alto poder formativo para el profesional docente con-
temporaneo. En ¢l laten las huellas de grandes maestros que, desde las cate-
dras, los libros, las ideas y los referenciales tedricos, contribuyeron a forjar
una praxis coherente con una teoria pedagogica. Es fruto de mas de cuatro dé-
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cadas de practica docente, vivencial y reflexiva, desarrollada en colaboracion
con colegas y alumnos, mediante propuestas compartidas y confrontadas que
revalorizan la experiencia. Recoge vivencias, investigacion y reflexion critica
sobre todos los aspectos de la realidad educativa del pais, fundamentalmente
los aspectos que han sido relegados.

Por lo expuesto, en el libro Mas alla de la reforma. De la reflexion a la
accion: mi vida docente se presenta una propuesta pedagogica transformado-
ra, anclada en experiencias profesionales, conciencia critica y compromiso
social. La pedagogia personalista no es una teoria abstracta, sino una praxis
que nace del dolor, la esperanza y la lucha, en contraposiciéon a una praxis
educativa deshumanizada. Con la integracion de las TIC, TAC y TEP como
herramientas pedagogicas se puede lograr la superacion del reduccionismo de
la educacion actual y, con ello, alcanzar la excelencia académica.

El quid de la cuestion radica en la teoria pedagdgica que fundamenta la
praxis docente. Esto es, la mala educacion no se origina en el acto de educar
que los maestros —que desarrollan los contenidos curriculares segln las ca-
pacitaciones recibidas— realizan en la sala de clase, sino en la fuente de esos
contenidos y en los fines que persigue el proceso de ensefianza-aprendizaje.
Estos provienen de la pedagogia, la ciencia de la educacion, de la reflexion y
el conocimiento sobre la educacion, que abarca tres dimensiones: antropolo-
gica, teleologica y metodologica.

El personalismo contribuye con una nueva mirada a la realidad socioedu-
cativa del Paraguay, ofreciendo un enfoque renovador del proceso educativo.
La pedagogia personalista propone superar el reduccionismo de la educacion
paraguaya, integrando las TIC, TAC y TEP como herramientas pedagogicas,
junto con la investigacion, para complementar y potenciar la metodologia tra-
dicional.

En este contexto, este primer tomo se presenta con el proposito de pro-
mover el didlogo, el debate e incluso el disenso entre educadores, superviso-
res, coordinadores y técnicos del nivel central del Ministerio de Educacion,
todos dedicados a la tarea de transformar el sistema educativo nacional.

La importancia de este trabajo radica en que, en los tomos siguientes, se
iran presentando y profundizando los temas determinantes del sistema educa-
tivo. Se busca abrir el debate y fomentar la participacion de todos los respon-
sables de la educacion.
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