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Abstract

The rapid and complex demographic and epidemiological shift worldwide
demands a profound restructuring of Nursing education models. This study
aimed to identify and describe the most influential international trends in the
education of future nurses during the 2021-2025 quinquennium, providing
a reference framework for curricular reform. A qualitative methodology was
used, with a non-experimental, hermeneutic, and critical design, based on the
systematic review of valid and reliable scientific literature (ISBN books, in-
dexed ISSN journals) with a worldwide contextual scope. The main findings
revealed ten guiding trends, grouped into three thematic axes: The Curricular
Core: Competencies and Evidence-Based Practice (EBP); Advanced Clini-
cal Competencies: Technology, simulation, primary health care (PHC) and
the Professional Leadership: Management, bioethics, interprofessionality. It
is concluded that the future training of the Nursing professional must tran-
sition toward a hybrid approach that balances high digital and technological
competence with the development of critical thinking, effective leadership,
and, fundamentally, humanized care centered on the person and ethics. The
assimilation of these trends is crucial to guarantee the quality of care and the
social relevance of the graduate.

Keywords: Nursing education; Educational trends; Curriculum; Leadership;
Humanized care.

Resumen

El rapido y complejo cambio demografico y epidemioldgico a nivel mundial
exige una profunda reestructuracion en los modelos educativos de Enferme-
ria. Este estudio tuvo por objetivo identificar y describir las tendencias inter-
nacionales mas influyentes en la formacion de futuros enfermeros durante el
quinquenio 2021-2025, proporcionando un marco referencial para la reforma
curricular. Se empled una metodologia cualitativa, con un disefio no experi-
mental de caracter hermenéutico y critico, basado en la revision sistematica de
literatura cientifica valida y confiable (libros ISBN, revistas ISSN indexadas)
con alcance contextual mundial. Los principales hallazgos revelaron diez ten-
dencias rectoras, agrupadas en tres ejes tematicos: Nucleo Curricular: Com-
petencias y Practica Basada en la Evidencia (PBE); competencias avanzadas:
tecnologia, Simulacion, Atencion Primaria de Salud (APS) y el liderazgo
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profesional: gestion, bioética, interprofesionalidad. Se concluye que la formacion
futura del profesional de enfermeria debe transitar hacia un enfoque hibrido que
equilibre la alta competencia digital y tecnoldgica con el desarrollo de un pensa-
miento critico, un liderazgo efectivo y, fundamentalmente, un cuidado humaniza-
do centrado en la persona y la ética. La asimilacion de estas tendencias es crucial
para garantizar la calidad del cuidado y la pertinencia social del egresado.

Palabras Clave: Formacion de enfermeria; tendencias educativas; curriculo;
liderazgo; cuidado humanizado.

Resumo

As rapidas e complexas mudancas demograficas e epidemiologicas a nivel
mundial exigem uma profunda reestruturagdo nos modelos educativos de En-
fermagem. Este estudo teve por objetivo identificar e descrever as tendéncias
internacionais mais influentes na formagdo de futuros enfermeiros durante o
quinquénio 2021-2025, fornecendo um quadro de referéncia para a reforma
curricular. Foi utilizada uma metodologia qualitativa, com um desenho nao
experimental de carater hermenéutico e critico, baseada na revisao sistematica
de literatura cientifica valida e confiavel (livros ISBN, revistas ISSN indexa-
das) com alcance contextual mundial. As principais conclusdes revelaram dez
tendéncias orientadoras, agrupadas em trés eixos tematicos: Nucleo Curri-
cular: Competéncias e Pratica Baseada na Evidéncia (PBE); Competéncias
Avangadas: Tecnologia, simulacdo, atencdo primaria a saide (APS) y Lide-
ranga Profissional: Gestdo, bioética, interprofissionalidade. Conclui-se que a
formagao futura do profissional de enfermagem deve transitar para uma abor-
dagem hibrida que equilibre a alta competéncia digital e tecnoldgica com o
desenvolvimento do pensamento critico, uma lideranca eficaz e, fundamental-
mente, um cuidado humanizado centrado na pessoa e na €tica. A assimilagdo
dessas tendéncias ¢ crucial para garantir a qualidade do cuidado e a relevancia
social do graduado.

Palavras-chave: Formagdo em enfermagem; tendéncias educativas; curricu-
lo; lideranca; cuidados humanizados.
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Nemombyky

Ko’4aga rupi fiandereta retave yvypora yvy ape ari ha heta mba’asy hefiéi
ko’€reire ha umi mba’e ojopy ofiembopyahiivo ofiembo’ehaicha Enfermeria.
Ko jeporekapy rupive ojehecha ha ofiemoha’angahaisé¢kuri mba’éicha yvy ape
ari onembo’e ha ofiembokatupyry umi enfermero-rame po ary pukukue 2021-
2025, jahechapa ofickuave’€ tembihecha umi mbo’esyry ofiembopyahtvo.
Ofiemboguata hagua ojeporu aporeko cualitativo, ha disefio katu no experi-
mental ha ojegueroike hermenéutica ha fichesa’yjo pykukue kuape, ha upevara
ojeporu jehaipyre ofiemopyendava tembiakuadpe ovale ha ojejeroviakuaaha
(aranduka ISBN, revista ISSN indexadas) oflemysaiva yvy tuichakue javeve.
Jepovyvy reheae ojejuhu pa tendencia tuichavéva ofiembyatyjeyva mbohapy
eje-pe: Nucleo Curricular: Competencias y Practica Basada en la Evidencia
(PBE); competencias avanzadas: tecnologia, Simulacion, Atencién Primaria
de Salud (APS) ha mba’apohara fieisaimby hykedpe, tenda iembohape, bioé-
tica, interprofesionalidad. Ofiembotyvo ojehecha enfermero-ra ofilembokatu-
pyryvo ofiembojoajumante va’erdha competencia digital ha pojoapy pyahu
jeporu yvypora aka pora ha tesapyso ndive, ha oiva’eradha mava omoakava
hekope ha py’a porame, ko’yte umiva tojeropojai yvyporape, teko potime.
Ko’a tendencia ojererekomante va’era tesa renondépe ofiehangareko potavo
hekope ha tekovehaicha tapichakuéra rehe, tove omohu’ava umi mbo’esyry
tovalekuaa hapichakuérape.

Mba’e mba’érepa oiieiie’€: Enfermeria mbo’esyry; tendencia tekombo’épe;
curriculo; fieisambyhy reko, yvyporare fieflangareko.

Tendencias internacionales en la formacion de futuros
enfermeros (2019-2025): un analisis curricular exploratorio-
descriptivo

La profesion de Enfermeria se encuentra en una encrucijada historica,
marcada por la urgencia global de fortalecer los sistemas de salud y responder
a los complejos desafios derivados de la transicion demografica y epidemio-
logica (OMS, 2020). Los organismos rectores, incluyendo la Organizacion
Mundial de la Salud (OMS), la Organizacion Panamericana de la Salud (OPS)
y el Consejo Internacional de Enfermeras (ICN), han enfatizado la necesidad
de una transformacion curricular profunda que prepare a los futuros profesio-
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nales no solo como técnicos competentes, sino como lideres, investigadores
y gestores del cuidado altamente éticos y humanizados. En este contexto, la
identificacion de las tendencias educativas internacionales mas influyentes se
convierte en un imperativo estratégico, para asegurar la pertinencia y la cali-
dad de los programas de formacion. El analisis de estas directrices es funda-
mental para alinear los curriculos locales con las demandas globales del cuida-
do de la salud. Sin embargo, si bien existen estas tendencias, la mayor parte de
la literatura carece de un analisis critico sobre su viabilidad o adaptacion cu-
rricular contextualizada, lo cual ha motivado y justificado esta investigacion,
ademas de su utilidad practica para la actualizacion e innovacion curricular de
la Carrera de Enfermeria.

El compromiso con la excelencia académica y la relevancia social del
profesional egresado requiere una base de conocimientos actualizada y funda-
mentada en la mejor evidencia cientifica disponible. El reconocimiento del rol
ampliado de la enfermeria en la Atencidon Primaria de Salud (APS), la digita-
lizacion de los procesos clinicos (Telemedicina e Inteligencia Artificial), y la
creciente prevalencia de la cronicidad y los dilemas bioéticos han configurado
un nuevo perfil de egreso. Por ello, el presente articulo surgié de la necesi-
dad sentida en el Paraguay, de un analisis bibliografico exhaustivo sobre las
directrices que estdn marcando el rumbo de la formacidon de enfermeros en el
quinquenio en curso. El propdsito esencial de esta investigacion es sistemati-
zar la informacioén mas relevante y actual, para servir de insumo en la toma de
decisiones para las transformaciones curriculares.

Este estudio se orienta a dar respuesta a una pregunta general que guia
el proceso de investigacion: {Como las tendencias internacionales en el quin-
quenio 2019-2025 estan redefiniendo el perfil de egreso y los ejes curriculares
de la formacion de los futuros profesionales de Enfermeria a nivel mundial?
Esta pregunta se complementa con una serie de interrogantes especificos di-
rigidos a profundizar en aspectos concretos de la transformacion educativa.
Especificamente, se busca conocer: jcuales son las principales caracteristicas
de la integracion de las tecnologias de la informacion y comunicacion y las
competencias digitales en la formacion? ;Cual es el sentido de la relevan-
cia curricular ganada por la Atencion Primaria de Salud, la cronicidad y la
salud mental? ;De qué forma fue ganando auge de la simulacion clinica de
alta fidelidad como estrategia pedagogica? y ;Cudles son las razones para
curricularizar la educacion interprofesional y el fortalecimiento del cuidado
humanizado?
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En coherencia con los planteamientos anteriores, el objetivo general de
este articulo es identificar, clasificar y describir las tendencias internacionales
clave que inciden directamente en la actualizacion de los curriculos de En-
fermeria durante el periodo 2019-2025, basandose en la literatura cientifica
especializada. A partir de este proposito macro, se desprenden los objetivos
especificos necesarios para lograr una comprension integral del fenomeno:
Caracterizar la integracion de las tecnologias de la informaciéon y comunica-
cion y las competencias digitales en la formacion; interpretar la relevancia
curricular ganada por la Atencion Primaria de Salud, la cronicidad y la salud
mental; analizar el auge de la simulacion clinica de alta fidelidad como es-
trategia pedagogica; y fundamentar la necesidad curricular de la educacion
interprofesional y el fortalecimiento del cuidado humanizado.

El abordaje metodoldgico de esta investigacion se sustenta en un enfo-
que cualitativo y un disefio no experimental de caracter comprensivo, herme-
néutico y critico. El material de estudio consistié exclusivamente en infor-
macion cientifica confiable y valida, procedente de libros con ISBN, revistas
con ISSN indexadas y publicaciones con identidad electronica de editoras con
riguroso control de calidad, disponibles en la web, que garantizan la actuali-
dad y suficiencia del contenido. El articulo se estructura en el clasico formato
IMRaD: una Introduccion que contextualiza la problematica, una seccion de
Meétodo que describe el proceso de revision, los Resultados que presentan las
diez tendencias clave mediante clasificacion tematica en tablas, la Discusion
que analiza los hallazgos a la luz de la literatura internacional, y finalmente las
Conclusiones.

El presente documento ha sido elaborado siguiendo estrictamente las
directrices del Manual de Publicaciones de la American Psychological Asso-
ciation, Séptima Edicion (APA, 7" ed.). Se aplicaron las normas de citacion,
referenciacion, formato de titulos y paginacion para garantizar la rigurosidad
académica y la correcta presentacion de la informacion. La consistencia, co-
hesion, y la novedad del contenido se deben a la base literaria aportada por la
Facultad de Ciencias de la Salud (FACISA) de la Universidad Tecnoldgica
Intercontinental (UTIC) y la capacidad de andlisis y sintesis de herramientas
avanzadas de inteligencia artificial, como se detalla en las Notas de Autor.
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Método

El presente articulo cientifico se desarrollo a través de una investiga-
cion de caracter bibliografico, concebida bajo un enfoque cualitativo, dada
su naturaleza interpretativa, hermenéutica y comprensiva de los fendmenos
educativos y profesionales de la Enfermeria. El nivel de profundidad asumido
fue exploratorio, descriptivo y explicativo, buscando no solo identificar las
tendencias, sino también describir su contenido e implicaciones, y explicar
su génesis y relevancia curricular, a la luz de las demandas globales de salud.

El disefio adoptado fue no experimental de caracter comprensivo, herme-
néutico y critico. Se centrd en la interpretacion de textos y la sistematizacion
del conocimiento existente, sin manipulacion de variables. La naturaleza her-
menéutica permitio una interpretacion profunda del discurso de los organis-
mos internacionales y la literatura especializada, mientras que la perspectiva
critica evalud la pertinencia y el impacto potencial de estas tendencias en la
formacion universitaria.

En cuanto a su alcance temporal, la revision se circunscribi6 al quinque-
nio 2021-2025, asegurando la actualidad y vigencia de las tendencias analiza-
das. El alcance contextual fue mundial, abarcando publicaciones y directrices
de organismos de salud y enfermeria de impacto internacional (OMS, OPS,
ICN, editoriales académicas de renombre).

El material de estudio estuvo constituido exclusivamente por fuentes de
informacion cientifica que cumplieron con criterios rigurosos de confiabili-
dad, validez, pertinencia, relevancia, actualidad y suficiencia. Se incluyeron:
Libros con nimero de identificacion estandar internacional (ISBN); Revistas
Cientificas con niimero de serie internacional normalizado (ISSN), preferen-
temente indexadas en bases de datos de alto impacto; Publicaciones Oficiales
con identidad electrénica (DOI o URL fija) provenientes de editoras con con-
trol de calidad comprobado, como informes de la OMS, OPS y el ICN.

Para la revision documental se realiz6 una busqueda exhaustiva de la
literatura académica y gris en bases de datos especializadas en ciencias de la
salud, educacion y enfermeria. Las principales fuentes de consulta incluye-
ron: Base de Datos 1, PubMed/MEDLINE; Base de Datos 2, Scopus o Web
of Science (WoS); Base de Datos 3, CINAHL; y, Base de Datos 4; LILACS.
Adicionalmente, se consultaron repositorios de literatura gris de organismos
profesionales clave, tales como el Consejo Internacional de Enfermeras (CIE/
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ICN) y la Organizacion Mundial de la Salud (OMS), incluyendo sus informes,
declaraciones de posicion y planes estratégicos publicados en sus sitios web
oficiales. Para este menester se emplearon buscadores especializados em base
a lo que ofrece la IA como asistente en la estructuracion de la busqueda de
términos clave, no como fuente primaria (Gemini de Google).

Criterios de inclusion

La seleccion de documentos se basod en los siguientes criterios de in-
clusion, orientados a identificar tendencias contemporaneas y proyecciones
curriculares:

Temporalidad: Documentos publicados entre el ano 2019 y 2024, a fin de
asegurar la actualidad de las tendencias.

Tipologia documental: Articulos de revision, estudios de investigacion ori-
ginales (cualitativos y cuantitativos), documentos de consenso, declaraciones
de politica, y reportes estratégicos/documento de politica o informes emitidos
por organismos internacionales.

Contenido temdtico: Documentos que abordaran especificamente la forma-
cion académica o las competencias profesionales del enfermero.

Idioma: Se priorizaron los documentos en espafiol, portugués e inglés (con
traduccion). La priorizacion en espafiol y portugués se enfoco en la literatura
latinoamericana y las adaptaciones locales. No obstante, los informes y direc-
trices clave de organismos globales (OMS, ICN) se consultaron directamente
en sus versiones traducidas al espafiol o portugués, para asegurar el alcance
mundial.

Criterios de exclusion

Se aplicaron los siguientes criterios de exclusion para refinar la muestra
documental:

Temporalizacion: Documentos previos al afio: 2019.

Documentos focalizados a lo laboral-profesional: Informes cuyo foco princi-
pal fuera la practica clinica sin mencion explicita a la formacion o el curriculo
(¢j., un estudio de caso clinico sin implicaciones educativas).

168



Documentos no arbitrados: Literatura que carecieran de respaldo institucio-
nal y metodoldgico (ej., blogs personales o notas de prensa sin fundamento
cientifico). El proceso de busqueda, cribado y aplicacion de los criterios de
calidad y temporalidad (2019-2024) result6 en un corpus final de 13 documen-
tos (compuestos por 7 articulos de revistas indexadas, 1 documento de politica
o reporte institucional y 5 informes de organismos internacionales), los cuales
fueron analizados para la sintesis de tendencias.

Fases de la investigacion

Busqueda y seleccion: Se realizo una bsqueda inicial de términos clave (ej.
“tendencias formacion enfermeria”, “curriculo enfermeria 2025, “competen-
cias enfermeria global”) en bases de datos académicas y sitios web de orga-
nismos internacionales. Se aplicaron los criterios de calidad y temporalidad

(2019-2025).

Andlisis y sintesis: La literatura seleccionada fue sometida a lectura critica.
Se identificaron los ejes tematicos comunes y recurrentes que configuraban las
directrices para la educacion en enfermeria.

Clasificacion y estructuracion: Las ideas centrales se sintetizaron en un docu-
mento que sistematizo las diez (10) tendencias principales. Para la presenta-
cion de los resultados, estas tendencias se clasificaron en una tabla tematica,
facilitando su comprension y aplicacion curricular.

Resultados

La revision bibliografica especializada, focalizada en el quinquenio
2019-2025, permitio la identificacion y sistematizacion de diez tendencias
internacionales que estan transformando la formacion del futuro profesional
de Enfermeria. Estas tendencias reflejan un equilibrio entre la necesidad de
adoptar la innovacion tecnologica y la revalorizacion de los aspectos huma-
nisticos y de liderazgo del cuidado (OMS, 2020; ICN, 2024). Para facilitar su
analisis y aplicacion curricular, las diez tendencias (T) fueron clasificadas bajo
un criterio tematico-sistematico en tres ejes fundamentales: Nucleo pedagogi-
co y curricular; competencias clinicas avanzadas y contextuales y liderazgo,
gestion y ética profesional.
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Tematica de las tendencias clasificacion. La Tabla 1 presenta la clasifi-
cacion de las tendencias identificadas, proporcionando un marco estructurado
para su comprension.

Tabla 1. Clasificacion tematico-sistematica de las tendencias curriculares en
enfermeria (2019- 2025)

digitales

Eje Tematico N. | Tendencia Clave Foco Curricular
o Garantia de pertinencia, calidad
Educacion basada en com-
Tl . y lo que el egresado debe saber
petencias y resultados hacer
I. Nucleo . Capacidad de analisis, juicio
P Desarrollo del pensamien- | %, >,
pedagogico y T6 - . clinico y toma de decisiones
. to critico y reflexivo
curricular fundamentada.
Formacion en investi- Integracion de la investigacion
T7 | gaciony practica basada | para fundamentar intervenciones
en evidencia (pbe) de cuidado.
Integracion de la tec- Uso efectivo y ético de Teleme-
T2 | nologia y competencias dicina, EHR, wearables ¢ Inteli-

gencia Artificial.

II. Competencias T4
clinicas avan-

Enfasis en la atencion
primaria de salud (aps) y la
prevencion

Transicion de lo curativo a la
promocion de la salud y el
cuidado comunitario.

zadas y contex-
tuales T5

Inclusion de la simulacion
clinica de alta fidelidad

Adquisicion de habilidades
técnicas y no técnicas en un
entorno seguro y replicable.

Enfasis en la salud men-

Adecuacion curricular a la tran-

izado

T8 | tal, el envejecimientoyla | sicion demografica y epidemi-
cronicidad ologica.
Fortalecimiento del lider- Capacidad para 1nﬂu1r en pO!ltl-
T3 Sy cas de salud y gestion de equipos
azgoy la gestion interdisciplinarios.
III. !_:lder?;go, Educacién interprofesional Aprender con,dey spbre otras
gestion y ética T9 : . profesiones para mejorar la
. y actitud colaborativa X .
profesional seguridad del paciente.
_ . Abordaje de dilemas éticos y
T10 Bioéticay cuidado human- provision de un cuidado centra-

do en la dignidad.
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Descripcion de las diez tendencias fundamentales. Las tendencias
identificadas configuran un profesional de Enfermeria apto para el siglo XXI,
conjugando la rigurosidad cientifica con la calidez humana.

Nucleo pedagégico y curricular

En torno a este primer nucleo se agrupan tres ejes formativos claves:
Educacion Basada en Competencias y Resultados (T1); Desarrollo del Pens-
amiento Critico y Reflexivo (T6); y, la Formacion en Investigacion y Practica
Basada en Evidencia (PBE) (T7).

Educacion basada en competencias y resultados (T1)

La literatura especializada y los informes de la OMS (2020) resaltan la
urgencia de abandonar modelos centrados en la ensefianza para migrar hacia
un enfoque centrada en el aprendizaje que garantice lo que el egresado debe
conocer, saber hacer, y saber ser. Esta tendencia se centra en la integracion
efectiva de conocimientos, habilidades y actitudes para asegurar la pertinencia
y calidad del cuidado en la practica clinica.

Desarrollo del pensamiento critico y reflexivo (T6)

Ante la complejidad de los escenarios clinicos y los dilemas éticos,
el curriculo debe promover nuevas formas de aprendizaje que fomenten
la capacidad de anélisis racional, reflexivo, critico y el juicio clinico
fundamentado (Guaman et al., 2024). Esta competencia es esencial para
la toma de decisiones informada.

Formacion en investigacion y prdctica basada en evidencia (PBE) (T7)

La PBE se establece como la piedra angular del cuidado en la en-
fermeria contemporanea. EI ICN (White et al., 2025) y diversos autores
enfatizan la necesidad de que el futuro enfermero sea capaz de cues-
tionar la practica, participar activamente en estudios de investigacion
y aplicar la mejor evidencia cientifica disponible para validar sus inter-
venciones.
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Competencias clinicas avanzadas y contextuales

Alrededor de este segundo nucleo se agrupan cuatro tendencias
curriculares: Integracion de la Tecnologia y Competencias Digitales
(T2); Enfasis en la Atencion Primaria de Salud (APS) y la Prevencién
(T4); Inclusion de la Simulacion Clinica de Alta Fidelidad (T5); y, En-
fasis en la Salud Mental, el Envejecimiento y la Cronicidad (T8).

Integracion de la tecnologia y competencias digitales (T2)

La digitalizacion de la salud no es una opcidn, sino un requisi-
to. Los programas de estudio deben incluir la capacitacion sélida en el
manejo de Registros Electronicos de Salud, Telemedicina, dispositivos
de monitoreo (wearables) e, incluso, una comprension critica de la In-
teligencia Artificial (Colegio de Enfermeria de Ourense, 2025).

Enfasis en la atencién primaria de salud (aps) y la prevencion (T4)

La OPS (2019) y las directrices globales promueven un giro del
enfoque curativo al preventivo y promotor de la salud. Fortalecer la
formacion en salud publica, epidemiologia y atencion familiar es vi-
tal, para avanzar hacia la Cobertura Sanitaria Universal (CSU) (OPS,
2025).

Inclusion de la simulacion clinica de alta fidelidad (T5)

El uso de ambientes simulados es crucial. La simulacion de alta fidelidad
permite a los estudiantes adquirir y practicar habilidades técnicas complejas y
no técnicas (comunicacion, trabajo en equipo), en un entorno seguro, antes del

contacto real con el paciente (Narvaez-Eraso & Moreno-Montenegro, 2024).

Enfasis en la salud mental, el envejecimiento y la cronicidad (T8)
El aumento de las enfermedades cronicas, la necesidad de cuida-

dos paliativos y la atencion a la salud mental son resultado directo de
la transicion demogrdfica. Estos temas deben reflejar un peso curricu-
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lar acorde a la realidad asistencial y social actual (Narvaez-Eraso & More-
no-Montenegro, 2024).

Liderazgo, gestion y ética profesional

En este ultimo bloque se ordenan tres importantes tendencias ped-
agogica-curriculares: el Fortalecimiento del Liderazgo y la Gestion
(T3); la Educacion Interprofesional y Actitud Colaborativa (T9); y, la
Bioética y Cuidado Humanizado (T10).

Fortalecimiento del liderazgo y la gestion (T3)

Los profesionales de Enfermeria son actores clave en la formulacion de
politicas y la toma de decisiones del ambito. El curriculo debe incluir asig-
naturas o modulos que desarrollen la capacidad de liderazgo para la gestion
de equipos interdisciplinarios, y la influencia en las esferas administrativa y
politica de la salud (OMS, 2020; ICN, 2024).

Educacién interprofesional y actitud colaborativa (T9)

La complejidad del cuidado del tiempo actual exige que, los profesio-
nales de la enfermeria se formen en colaboracion con otras disciplinas de la
salud (con, de y sobre otras profesiones). La educacion interprofesional es
fundamental para mejorar la calidad y seguridad del paciente, tal como lo re-
comiendan la OMS y la OPS (OMS, 2020; la Rosa-Salas et al., 2020).

Bioética y cuidado humanizado (T10)

En un entorno cada vez mas tecnoldgico y con tratamientos complejos
(farmacologia, medicina gendmica), la formacién ética es prioritaria. Se reit-
era lanecesidad de un cuidado humanizado que ponga en el centro la dignidad,
las necesidades espirituales y culturales del paciente y su familia, contrar-
restando la posible deshumanizacion tecnoldgica (Julca-Lazaro & Guzman-
Avalos, 2024; Muifoz et al., 2025).

173



Resultados y discusiones

Los resultados de este analisis bibliografico confirman una convergencia
notable en las directrices de los principales organismos de salud y en la lite-
ratura académica respecto a la formacion de Enfermeria para el quinquenio
2021-2025. Las diez tendencias identificadas se articulan alrededor de tres
nucleos o ejes de transformacion curricular: la adaptacion al contexto epide-
mioldgico, la integracion tecnoldgica y el fortalecimiento del rol profesional
(OMS, 2020).

La primacia de la Educacion Basada en Competencias y Resultados (T1),
junto con el énfasis en la Practica Basada en Evidencia (T7) y el Pensamiento
Critico (T6), establece el nuevo paradigma pedagogico. Esto implica que los
curriculos deben migrar de la mera transferencia de conocimiento a la demos-
tracion practica y el uso de la evidencia cientifica para justificar cada interven-
cion. El profesional enfermero del futuro no solo ejecuta, sino que reflexiona y
fundamenta su accion (White et al., 2025).

El nucleo de las Competencias Clinicas Avanzadas y Contextuales (Eje
II) es donde se manifiesta con mayor fuerza la necesidad de adaptacion al en-
torno asistencial. La tendencia a la Integracion Digital (T2) no solo se refiere
al uso de equipos, sino al desarrollo de una cultura digital y ética que garan-
tice la privacidad y la seguridad de la informacion. Este desafio tecnolégico
encuentra su contrapeso directo en la revalorizacién del Cuidado Humanizado
(T10). Al respecto, estudios recientes advierten que el auge tecnologico sin
un sélido anclaje bioético puede conducir a la deshumanizacion del trato en
entornos criticos (Muioz et al., 2025), haciendo imprescindible que la for-
macion equilibre la maquina y la persona. Asimismo, el fuerte Enfasis en la
Atencion Primaria de Salud (T4) y la inclusion de temas como la Salud Men-
tal y la Cronicidad (T8) responden directamente a las necesidades poblacio-
nales (OPS, 2019). Esta migracidén contextual requiere que todo enfermero
actuiecomo un profesional de avanzada en la comunidad, lo cual demanda s6-
lidas habilidades de Liderazgo y Gestion (T3) y una capacidad de interaccion
efectiva garantizada por la Educacion Interprofesional (T9). En este sentido,
el fortalecimiento del area de enfermeria, en materia de salud, como agente
politico y gestor de equipos es crucial para influir en las politicas publicas, tal
como lo promueve el ICN (2024).

La Simulacién de Alta Fidelidad (TS), por su parte, emerge como la he-
rramienta pedagogica clave para integrar todos estos elementos. Permite la
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practica de escenarios complejos (criticos, €ticos, de liderazgo) y el desarrollo
de habilidades no técnicas en un ambiente libre de riesgo, preparando al estu-
diante para el mundo real con mayor seguridad y confianza (Narvaez-Eraso &
Moreno-Montenegro, 2024).

En sintesis, la discusion de los hallazgos subraya que la formacién de En-
fermeria en el quinquenio 2021-2025 se caracteriza por una vision holistica y
adaptativa. La dicotomia entre la tecnologia y el humanismo se resuelve a tra-
vés de una formacion ética robusta, mientras que el liderazgo se articula como
la capacidad de gestionar el cuidado de forma interprofesional y comunitaria.

En ese marco es indiscutible, impostergable y demas necesario un cam-
bio estructural de los proyectos formativos en Enfermeria en el Paraguay. En
efecto, la integracion de estas diez tendencias es una estrategia ineludible para
las instituciones formadoras de profesionales de la enfermeria. Porque es im-
pensable aspirara la excelencia académica y la pertinencia curricular, si la
propuesta formativa no responde a este diagnostico: La realidad institucional
de las IES que deben adecuar, actualizar e innovar sus curriculos formativos;
el sistema de salud nacional que demanda competencias adecuadas al contexto
pais; y, las tendencias del sistema de salud global e internacional. Por lo tanto,
es urgente un cambio curricular en las propuestas formativas de la carrera de
Enfermeria.

Haciendo un contraste de estas tendencias internacionales con la realidad
nacional se nota aun la vigencia de modelos y practicas curriculares muy cen-
tradas en el desarrollo del contenido técnico y en la asimilacion teodrica, urge
que en los procesos de actualizacion o innovacion curricular que se plantee en
las instituciones de Educacion Superior (IES), se cambien los enfoques colo-
cando en el centro al estudiante y su aprendizaje competencial, y, se oriente la
ensefianza hacia una mediacion docente que busca resultados que evidencien
el logro de las competencias integrales del perfil de egreso de las carreras de
enfermeria. Sin embargo, como se puede notar en este primer e¢je, la EBE pro-
mueve protocolos estandarizados que pueden no ser culturalmente sensibles
o factibles en areas rurales con limitada tecnologia y sobrecarga de personal.
Por otra parte, la implementacion masiva de la telenfermeria corre el riesgo
de marginalizar a pacientes mayores o de bajos ingresos sin acceso confiable
a internet, exacerbando las desigualdades sanitarias. Asimismo, la insercion
de la IA en el curriculo formativo por su vez advierte que formacion debe en-
focarse en como la IA complementa, no reemplaza, el juicio clinico; es decir,
existe un riesgo de delegacion excesiva de la toma de decisiones al sistema,
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minando la autonomia profesional. Por tltimo, se evidencia que los organis-
mos internacionales promueven roles avanzados, pero la realidad legislativa
y salarial de muchos paises no los reconoce ni los protege, lo que genera frus-
tracion y fuga de talentos.

No obstante, lo supra senalado, en el caso paraguayo con certeza se re-
quiere modificar el aprendizaje centrado en la repeticion y por mera imitacion.
Pasar de basar la formacion en lo que otros piensan hacia el desarrollo del
pensamiento autdbnomo, reflexivo y critico; que las actividades de aprendizaje
propendan al desarrollo de la reflexién sobre la propia practica en la atencion
en enfermeria. Esto es viable y posible mediante una didactica critica que pro-
mueva y desarrolle la investigacion formativa y el aprendizaje basado en los
resultados de investigaciones cientificas. Es decir, aprender desde las eviden-
cias de la investigacion e investigar para consolidar la formacién profesional
desde la evidencia cientifica.

En esta segunda tendencia curricular internacional de orientar la forma-
cion en Enfermeria para el logro de rasgos de perfiles competenciales en cli-
nicas avanzadas y contextuales es también un reto urgente para el caso para-
guayo. Tenemos el desafio de incluir programas formativos con ejes tematicos
estructurales y sistematicos en uso profesional de la tecnologia en enfermeria.
En efecto, el manejo experto de registros electronicos, el acompafiamiento
en procesos de aplicacion de la Telemedicina, y el aprovechamiento de las
herramientas multivariadas de Inteligencia Artificial, demandan cambios cu-
rriculares que son para hoy y no pueden esperar una decision para mafiana.
Por otro lado, las practicas simuladas de laboratorio con artefactos mecanicos
o electronicos requieren su validacion mediante practicas contextualizadas y
reflexion sobre la practica en entornos colaborativos y participativos. Por otro
lado, la preparacion para la atencion a la salud mental, la edad avanzada y la
cronicidad requieren formacion técnica y humana de alto nivel y resiliencia.
Esto supone el desarrollo acrisolado del analisis critico de caos clinicos, la
discusion grupal sobre las habilidades propias y colegiadas, los cuales repre-
sentan habilidades necesarias para la consolidacion de las competencias de
simulacion clinica de alta fidelidad. Esta demas decir, que los enfermeros que
se forman en territorio paraguayo son profesionales para el mundo, por tanto,
es perentorio la incorporacion de las habilidades y competencias relacionadas
con esta tendencia.

En este tercer eje, las tendencias internacionales recapitulan el rostro
humano y ético tan necesarios en la atencion en enfermeria. En efecto, un
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curriculo formativo del Enfermero de este tiempo presente debe ser un profe-
sional capaz de trabajar en forma autdnoma o en equipo colaborativo. En el
contexto paraguayo los curriculos formativos otorgan un peso muy escaso, en
espacio y tiempo a este punto. Por tanto, el proyecto curricular de la formacion
en enfermeria de nuestro pais requiere focalizar su mirada tedrico-practica a
esta tendencia. Porque los profesionales egresados de las IES, ademas de sus
competencias técnicas acrisoladas, requieren contar habilidades y actitudes
ser lideres; trabajar en equipo; ser colaborativo; anticiparse a las demandas;
saber delegar funciones; y saber acatar con actitud propositiva instrucciones
y mandatos. Sin embargo, las tendencias internacionales son necesarias, pero
deben ser contextualizadas y adaptadas a la idiosincrasia nacional y presu-
puesto institucionales. Mientras la OMS promueve la incorporacion curricular
de la IA, en los paises de la region, aun se lucha por implementar un Registro
Electronico de Salud unificado. Por tanto, es mas razonable aplicar un curri-
culo pragmatico pertinente y localizado: ensefiar primero la base de la infor-
matica (EHR) antes de saltar al uso profesional de la IA.

El autor de este articulo sostiene que la formacion del Licenciado en En-
fermeria, de 4 a 5 afos debe adoptar un modelo curricular formativo hibri-
do-pragmatico, priorizando las competencias de ética digital y gestion de la
incertidumbre, y reflexion sobre la préactica, por encima de la mera instruccion
técnica en herramientas que pueden no estar disponibles en el entorno laboral.
Esto significa que la propuesta formativa en enfermeria nacional debe liderar
la discusion sobre la equidad tecnoldgica y la humanizacion del cuidado en la
era digital.

Consideraciones finales

La sistematizacion y el analisis de la literatura cientifica de alta calidad,
pertinente y actualizada para el periodo 2019-2025, han permitido identificar
diez tendencias transformadoras en la formacidn de futuros profesionales de
Enfermeria a nivel global. Se concluye que el curriculo de Enfermeria debe
experimentar una metamorfosis profunda para responder a la pregunta general
planteada, redefiniendo el perfil de egreso en torno a la dualidad competencia
digital/cuidado humanizado. De esto se infiere cuanto sigue:

Respuesta al objetivo general: Se logro identificar, clasificar y describir
con éxito las diez tendencias internacionales clave, organizandolas en tres ejes
tematicos (nucleo curricular, competencias clinicas, y liderazgo profesional).
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Esta clasificacion establece un marco de referencia solido para la actualizacion
y reforma de los Proyectos Académicos de la Carrera de Licenciatura en En-
fermeria. En el Paraguay, ademas de la exigencia de cambio y actualizacion
por el avance de la ciencia, la tecnologia, y las grandes transformaciones so-
ciales sanitarias, hay una demanda de las instancias reguladoras en materia de
Educacion Superior (CONES, ANEAES, MEC, CONACYT) que requieren
atender e incorporar estas tendencias.

Transicion curricular y pedagogica: Las tendencias confirman la prima-
cia de los enfoques basados en competencias y resultados (T1) y la practica
basada en evidencia (T7), lo cual exige el desarrollo de metodologias activas
centradas en el pensamiento critico y reflexivo (T6), con la simulacion de alta
fidelidad (T5) como el puente pedagogico esencial entre la teoria y la practica
segura. En el caso paraguayo, estamos transitando por iniciativas y experien-
cias muy interesantes en términos curriculares y pedagoégicos en Educacion
Superior. En algunas IES ya se estan incorporando paulatinamente el enfoque
curricular por competencias, pero esto requiere una fuerte inversion en forma-
cion y perfeccionamiento docente, para no convertir en letra muerta el curri-
culo declarado. Es necesario que la transicion curricular y pedagogica de un
modelo a otro impacte en el aula y en el perfil de egreso de los profesionales
de enfermeria.

Doble requisito profesional: El nuevo perfil profesional demanda simul-
taneamente una alta competencia digital (T2), con dominio de la Telemedicina
y el expediente electronico, y un profundo compromiso con la bioética y el
cuidado humanizado (T10). Este equilibrio es la clave para evitar la desperso-
nalizacion del paciente en entornos asistenciales tecnologicamente avanzados.
Sobre este punto hay que resaltar que se requieren politicas curriculares que
sopesen la relevancia de la formacion técnica y humana. En lo humano, el
contexto paraguayo presenta una praxis casi comun y generalizada de desva-
lorizacion de la ética; sin embargo, esto representa el nudo critico de la forma-
cion pertinente de una atencion profesional célida y calificada en Enfermeria.

Enfoque en la salud colectiva y liderazgo: Las tendencias exigen un for-
talecimiento del rol de la enfermeria en la atencion primaria de salud (T4) y
en el manejo de cronicidad y salud mental (T8). Esto se complementa con el
imperativo de la educacion interprofesional (T9) y el desarrollo del Liderazgo
(T3) para la gestion y la participacion en la formulacion de politicas sanitarias.
Esta demas resaltar que estas tendencias representan el nucleo vertebral de la
formacion en Enfermeria. Mas que nunca en el caso paraguayo, la atencion de
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la salud colectiva requiere profesionales de enfermeria con liderazgos demo-
craticos, inclusivos, distribuidos y resilientes. Porque la realidad social con
altos indices de pobres y enfermos, con centros hospitalarios superados en
su capacidad de respuesta institucional, tanto en la ciudad como en el campo,
demandas profesionales de enfermeria con rostro humano, sentido ético y li-
derazgo proactivo y resolutivo.

En tultima instancia, la incorporacién de estas tendencias en el curriculo
de Enfermeria no es solo una cuestion de actualizacién, sino de responsa-
bilidad social y ética, garantizando que el profesional egresado posea como
capital de su trayecto formativo curricular: la suficiencia, la pertinencia y la
calidad necesarias, para atender las necesidades de salud complejas de la so-
ciedad global, y para seguir aprendiendo a lo largo de su vida.
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