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Resumo
O presente trabalho tem como foco geral analisar a influéncia do modelo de politicas
de gestao publica de lideranca democratica na Universidade Oscar Ribas em Luanda-
Angola: desafios e perspectivas na formagao docente na era da educacgao 4.0 e 5.0
do Século XXI. Trabalhou-se com uma populagao de 200 individuos e uma amostra de
100 elementos. O tipo de desenho da pesquisa é nao experimental, com o modelo de
abordagem descritiva, com enfoque metodoldgico misto (qualitativo e quantitativo),
quanto a pesquisa é basica ou pura. Para o alcance de objetivos sobre as teorias
epistemoldgicas usou-se métodos de nivel tedrico, nomeadamente: o método
cientifico como analise-sintese, inducdo-deducdo, enquanto para obtencdo dos
resultados na unidade de amostra de analise estatisticas usou-se duas técnicas de
recolha de dados o questiondrio para os professores e estudantes com finalidades de
obter dados relativos a tematica em estudo e analise documentar para obter
conhecimento sobre a inovagao tecnolégica a nivel de inclusao educativa, de extensao
universitaria e da aprendizagem digital. Certamente estas técnicas levaram-nos
confirmar os desafios e perspectivas que a Universidade tem para enfrentar a era da
educacao 4.0 e 5.0 no processo do ensino-aprendizagem digital e tecnoldgico do
Século XXI. Assim sendo, confirma-se os desafios alinham-se na formacao inicial e
capacitacao de docente insuficiente, falta de modelo de politicas de gestao publica de
lideranga democratica, falta de diretrizes de inovagao tecnoldgica para acesso livre a
internet no que diz respeito as perspectivas as técnicas de recolha de dados
supracitados confirmaram-nos que sobre a necessidade de mandada baseia-se na
formacao e capacitagao frequente dos docentes, instalagao e parcerias de empresas
de tecnologias entre Universidade, acesso livre a internet para garantir e otimizar a
implementagdo da educagdao 4.0 e 5.0 como fatores de influéncia do ensino-

aprendizagem digital do Século XXI.

Palavras-chave: Modelo, Politicas publicas, Inovagao tecnoldgica, Formagao
docente, Educagao 4.0 e 5.0

Abstract
This work focuses to analyze the influence the democratic leadership public
management policy model at Oscar Ribas University in Luanda, Angola: challenges and
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perspectives in teacher training in the era of Education 4.0 and 5.0 in the 21st century.
The study involved a population of 200 individuals and a sample of 100. The research
design is non-experimental, with the descriptive approach and mixed methodological
approach (qualitative and quantitative), whether research is basic or pure. To achieve
the objectives related to epistemological theories, it used theoretical methods, namely:
the scientific method, such as analysis-synthesis and induction-deduction. To obtain
the results in the statistical analysis sample unit, it uses two data collection techniques
used: a questionnaire administered to teachers and students to obtain data related to
the topic under study; and document analysis to gain knowledge about technological
innovation in educational inclusion. These techniques certainly led us to confirm the
challenges and perspectives that the University faces in facing the era of Education
4.0 and 5.0 in the digital and technological teaching-learning process of the 21st
century. Therefore, the challenges are aligned with insufficient initial teacher training
and qualifications, a lack of a public management policy model with democratic
leadership, and a lack of technological innovation guidelines for free internet access.
Regarding the perspectives, the data collection techniques confirmed that the need for
mandate is based on frequent teacher training and qualification, the installation and
partnerships of technology companies between the University, and free internet
access to ensure and optimize the implementation of Education 4.0 and 5.0 as factors

influencing the digital teaching-learning of the 21st century.

Keywords: Model, Public Policy, Technological Innovation, Teacher Training,
Education 4.0 and 5.0
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Introdugao

O referido titulo faz mencao sobre o modelo de politicas publicas para
inovacao tecnoldgica: desafios e perspectivas na formagao docente na
Universidade Oscar Ribas UOR na era da educagio 4.0 e 5.0 do Século XXI ao
pensar falar sobre as diretrizes de modelos de politicas publicas para formacao
docente, inclusdao educativa, e, social, significa refletir relativa a inovacao
tecnoldgica educativa, tendéncias metodoldgicas digitais, extensao universitaria
e da aprendizagem baseada na qualidade do processo ensino-aprendizagem
tecnoldgico na era da educagéao 4.0 e 5.0, por um lado, é um estudo de campo e
bibliografico quando andlise das teorias epistemoldgicas remotas e modernas
dos conhecimentos que sustenta a tematica em estudo, por outro lado. Além
disso, alinha-se em trés eixos tecno didaticos, nomeadamente: i. modelo de
politicas publicas baseado nas diretrizes de inovacao tecnoldgica e digitais, ii.
modelo de politicas publicas direcionado a formacao docente, e, iii. modelo de
politicas publicas parametrizado a inclusdo educativa e social (Alberto e Aquino,
2025). Deste modo, estes determinam as abordagens pedagdgicas e cientificas
para concegao e evolugao significativa na forma como ensinamos e de forma
como aprendemos no contexto digital, na integragao tecnolégicas, no uso dos
paradigmas como o construtivismo e condutivismo, porém da corrente humanista

e inovagao institucional no ambito da educagao do Século XXI.

Quanto a discussado das teorias epistemoldgicas remotas temos como
bases cientificas os atores co-fundadores dos conhecimentos de modelos de
lideranca tradicionais e atores das teorias epistemolégicas modernas que
buscam, partiiham e visam orientar os lideres das gestdes publicas como
trabalhar com equipes devidamente qualificadas nos ambientes de diversidade

cultural da era da educacao 4.0 e 5.0.

No que concerne os atores co-fundadores sao conhecidos por meio de
seus efeitos sobre as teorias epistemoldgicas, nomeadamente: o John Dewey,
Jean Piaget, Paulo Frei, René Descartes citado por Larenz (2017). Quanto os

atores contemporaneos sao conhecidos através da inovagao das teorias
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epistemoldgicas baseadas na inovagao tecnoldgica, tendéncias metodologicas,
inclusao educativa e social, extensao universitaria e da aprendizagem sao pilares
solidos da educacao 4.0 e 5.0, permitem a inovagao das praticas educativas,
pedagodgicas, cientificas e tecnolégicas com flexibilidade, acessibilidade,
interatividade e autonomia digital (Marques e Matos, 2024). Deste modo, alavanca
e promove interesse e motivagdo no processo do ensino-aprendizagem digital e

tecnoldgico do Século XXI.

Assim sendo, fundamenta-se que tanto os atores co-fundadores acima
referidos como os modernos, nomeadamente: George Siemeners (2024),
Stephener Downers (2023), Mittra (2001) citado por Rodrigues (2025) fardo parte
na sistematizacao l6gica das teorias que sustentam a nossa pesquisa desde a
concecgao e evolugao da investigagao remota e moderna. Partindo deste principio,
interessa-se fundamental que quanto os desafios dos modelos de politicas
publicas limitam-se em quatro (4) pilares sélidos da educagcdo contemporéneo,
tais como: |. infraestrutura escolar e IES limitada, Il. desigualdade regional, lIl.
escassez de formacgao especializada, IV. parcerias limitadas entre empresas de
tecnologia e universidades, e, v. acesso limitado da internet para interatividade
digital e busca, partilha e troca de ideias entre agentes da educagdo como

professores, alunos e estudantes nas praticas pedagogicas e cientificas.

No que diz respeito as perspectivas determinam-se na transformacao e
inovagao tecnologica dos pilares sélidos da educacao 4.0 e 5.0, nomeadamente:
l. implementacgao efetiva do atendimento educacional especializado, Il. formagao
de professores para interagao e lideranga por diversidade cultural, assim como as
necessidades demandadas especiais, Ill. adogdo das praticas educativa,
pedagdgica no contexto global, limitadas na elaboragao de projetos pedagdgicos
e cientificos para motivar o interesse de aprendizagem, e, IV. criagdo de nucleos
de apoio psicopedagdgico nas escolas Gerais, Médios e Instituicdes de Ensino

Superior como universidades e escolas superiores pedagogicas e politécnicas.

Quanto as oportunidades, justifica-se que os modelos das politicas
publicas se parametrizam em garantirem e otimizarem o processo de ensino-

aprendizagem digital voltada a formacao docente na era da educacéao 4.0 e 5.0,
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além disso, apontam para uma profunda reconfiguracao da pertinéncia do
professor nas praticas pedagdgicas, cientificas e da prépria estrutura educacional
no contexto tecnoldgico. Eles manifestam-se nos eixos fundamentas da
educagcao moderna, tais como: i. reformulagcao das diretrizes curriculares para
modelo de politicas publicas do programa de licenciatura, com foco direcionado
em competéncias digitais e humanizacao de valores axioldgicos, ii. criacao de
plataformas de politicas publicas para formagao docente para desenvolvimento
de habilidades socioemocionais e interatividade de recursos abertos e acessiveis,
iii. criacdo de programas de ambientes virtuais para agdo e a producao de
conhecimentos sistematicos e l6gicos como materiais de apoio pedagdgico,

interdisciplinar, multidisciplinar e transdisciplinar.

Tudo dito, interessa-se questionar as seguintes questdes: i. de que medida
o modelo de politicas de gestao publicas garante desafios e perspectivas na
formacgao docente com lideranga democratica na era da educacao 4.0 e 5.0 do
Século XXI? ii. quais sdo as diretrizes de modelos de lideranga democratica para
implementar o processo de ensino-aprendizagem digital e tecnolégico? iii. quais
sao as caracteristicas do modelo de politicas de gestao publicas tradicionalista?
e, iv. quais sao as vantagens e desvantagens de modelo de politicas de gestao

gerencial?

Concecao e evolugao dos modelos das politicas publicas para formagao docente

na era da educacao 4.0 e 5.0 do Século XXI

Hoje, mais do nunca, o debate sobre os modelos das politicas publicas nas
instituicdes de ensino tem ganhado proeminéncia nas escolas, nas instituicdes de
ensino super como universidades e escolas superiores pedagdgicas e
politécnicas no geral e em Angola, em particular. Partindo deste principio,
fundamenta-se que procurando a compreensao das palavras-chave e diretrizes
metodoldgicas, pedagdgicas e cientificas para garantirem e otimizarem qualidade
do processo do ensino-aprendizagem digital e tecnol6égico baseado nos niveis de
aprendizagem reprodutiva e produtiva da educacao 4.0 e 5.0. Certamente isso
leva-se a dizer que muitos professores afirmarem falta de preparacdo ou

treinamento adequado para lidar com as praticas pedagogica e cientifica na era
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da educacao 4.0 e 5.0, além disso, a formacado continua nem sempre
complementa a implementacao de praticas e tedricas no contexto das aulas

digitais e tecnoldégicos (Stoffel e Silva, 2025).

Concecao das palavras-chave baseia-se em etimologia, definicao de termos e

conceitos da pesquisa

Quanto a concecgao de termos das palavras-chave da tematica da pesquisa,
apresentamos como o primeiro de termo modelo, politicas publicas, formacgao
docente, inclusao educativa e social. Etimologicamente, a palavra modelo deriva
do latim modulus, que aponta o sentido linguistico de diminuitivo de modas, que
significa medida, formas ou maneira. Linguisticamente, um modelo, uma
representagao ou estrutura que serve como referéncia para a construgao, analise
e reproducao de algo. Pedagogicamente, o modelo é definido como o paradigma
pedagdgica, que designa um modelo de gestdao escolar ou de diretrizes das
politicas publicas. Ela tem como conceito cientifico estrutura tedrica e pratica que
orientam acgdes, decisdes e planejamentos, pode ser prescritivo baseado nas

normativas e descritivos cinge-se em analitico.

Etimologicamente, o termo politico publico € composto por duas palavras,
nomeadamente: politica e publica. deste modo, a primeira palavra politica deriva
do grego polis, aponta o sentido semantico de cidade, comunidade e do latim
publicus relativo ao povo, comum, todavia, designa o conjunto de acdes, diretrizes
e decisGes tomadas pelos estados para atender as necessidades das sociedades.
Pedagogicamente, promove a interdisciplinar, multidisciplinar e transdisciplinar
das praticas educativas, pedagdgica, cientifica e tecnolégica do ensino-
aprendizagem digital e tecnolégico, por um lado, envolve planejamento,
implementacdao e avaliagdo de programas voltada aos bem-estar coletivo.
Cientificamente, quanto a definicdo modelos sdo instrumentos de intervengao
estatal que visam e garantir direitos promover equidade e resolver problemas

sociais.

No contexto etimolégico, a palavra formagdo docente esta composta,
nomeadamente: formagao e docente. Todavia, a primeira palavra deriva do latim

formatio, que significa agao de formar e docente vem do latim docens, aponta o
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sentido linguistico de participio presente de docore, que significa ensinar. Quanto
a sua definicao designa o processo continua desenvolvimento profissional e
pessoal do professor, que se manifesta através das capacitacdes especializacoes
e praticas reflexiveis. Cientificamente, a formagao docente determina a qualidade
do ensino-aprendizagem digital, pois consiste em preparar o professor para lidar
com o desafio pedagdgico, tecnoldgico e sociais da educagao 4.0 e 5.0, além
disso, envolvem saberes teoricos, praticos, éticos, morais e culturais, porém
promove capacidade de habilidades socioemocionais e competéncias

tecnoldgicas de usar as plataformas digitais.

Breve consideragoes sobre a concegao e finalidades da educagao 4.0 e 5.0 para

do modelo das politicas publicas do ensino do Século XXI

A educacdo 4.0 é um pilar fundamental do processo do ensino-
aprendizagem digital, surge como respeito a Quarta Revolugdo Industrial e
integragdo social, marcada pela autonomia, inteligéncia artificial, internet das
coisas, big data entre outros. Ela propde uma integracdo profunda entre
tecnologia e aprendizagem digital, como foco no desenvolvimento de habilidades
socioemocionais e competéncias digitais e metodologias ativas. Tem como eixos
tecno pedagdgicos alinhados em quatro (4), nomeadamente: i. centrada no aluno
como protagonista do processo de aprendizagem digital, ii. utiliza tecnologia
emergente para personalizar o ensino baseada nas plataformas digitais, iii.
estimula o pensamento critico, a criatividade e resolugdo de problemas, e, iv.
valoriza o uso de plataformas digitais, gamificagao, realidade aumentada e ensino

hibrido e a distancia como negrita (Rodrigues e Silva, 2024).

No que diz respeito a educacao 5.0, busca equilibrar inovagao tecnolégica
com principios de humanizagéo, caracteriza-se por meio da corrente humanistica
limitada nos valores axiolégicos como a ética, moral e deontologia profissional.
Ela reconhece que, além das competéncias técnicas e tecnoldgicas, é crucial para
desenvolver habilidades socioemocionais, empatia, éticas e colaborativas para
enfrentar os desafios complexos da sociedade contemporanea e tecnocrata. A
mesma manifesta-se em quatro (4) pilares fundamentas, tais como: i. foco no

desenvolvimento integral do ser humano, ii. integra tecnologia com valores

T

RECIDE Revista Cientifica del Centro de Investigacién y Desarrollo
ISSN en linea: 3005-5865 (online), Mes-octubre, 2025, Volumen V, (Nimero 1) — Pag. 96
recide.utic@gmail.com - Fernando de la Mora, Paraguay.



mailto:recide.utic@gmail.com

KRE CIDE REVISTA CIENTIFICA DEL CENTRO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO

—

humanos, como empatia, solidariedade e sustentabilidade da sociedade, iii.
promove ambientes de aprendizagem inclusiva, criativa e colaborativa, e, iv. o
professor atua como facilitador de experiéncias significativas, apenas como
transmissor de conteidos como assume (Alberto e Aquino, 2025). No que
concerne as diretrizes politicas publicas para educac¢éo 4,0 e 5.0 determinam-se
em cinco (5), nomeadamente: i. formacao inicial, ii. formagdo continua, iii.
infraestrutura escolar, iv. gestdo escolar, iv. investigagdao formativa avaliativa

(José, 2025). Para melhora compreensao, ilustramos a tabela seguinte.

Operacionalizagcao das diretrizes das politicas de gestao publicas da era da

educacao 4.0 e 5.0 do ensino-aprendizagem digital do Século XXI
Tabela 1

Resumo de operacionalizacdo das diretrizes de modelo das politicas de gestao

publicas da era da educagéo 4.0 e 5.0 do ensino-aprendizagem digital

Diretrizes de modelo de | Contextualizagcao do ensino-aprendizagem
politicas publicas para | digital e tecnolégico do Século XXI
implementacao da
educacao 4.0 e 5.0

Formacao inicial docente na | Limita-se em reformular curriculos de
era do século XXI licenciaturas com foco em tecnologia
educativa, neuroeducacao e inclusao educativa
e integracao social. Todavia, tem como objetivo
preparar docentes para educacgao profissional
e para enfrentar desafios da era digital e
inclusiva. Atualmente, tem como foco central
na inovacgao tecnoldgica do ensino, integragao
metodoldgica e extensdo universitaria através
das TICs.

Formacao continua docente | Definir programas de educagcdo que faz
na era do Século XXI mencgao de capacitagdao semestral e anual para
professores com dificuldades no uso das
tecnologias e integracdao interdisciplinar,
multidisciplinar e transdisciplinar. Tem
finalidades oferecer curso hibrido, oficinais
praticas e comunidades de aprendizagem
digital. Tem como foco tecno pedagdgico
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promover e otimizar as praticas educativas,
pedagdgica e cientifica com flexibilidade,
acessibilidade, interatividade e autonomia a
investigacgao cientifica.

Inovacao de infraestrutura | Parametriza-se  elaborar  programas de
escolares e Instituicdes de | educagao, com énfase em inovar as escolas e
Ensino Superior IES universidades com internet das coisas,
dispositivos e recursos de tecnolégico com
planos de estudo alinhado a flexibilidades,
acessibilidades, interatividades e autonomias
digital. Tem como finalidade promover as
praticas tecno pedagodgica e tecnoldgica para
alavancar o interesse e motivagado dos agentes
da educagdao como professores na busca,
partilha e troca de reflexdes, garantir acesso a
internet livre e equitativa a tecnologia,
investigacao cientifica e administracgao.

Gestao escolar e ambientes | Faz referéncia dos projetos de transformacao
virtual na era da educagdo | metodologica, capacitagdo sobre os gestores
40e5.0 da educacéo digital para implementar praticas
inovadoras e inclusdo educativa, tem como
objetivo promover a investigagao cientifica por
meio do ensino-aprendizagem personalizado.
Tem como foco garantir a lideranca
pedagdgica inclusiva e autonomia cientifica no
contexto do ensino digital e aprendizagem
tecnoldgica. Todavia, tem como enfoque tecno
didatica a inovacao educativa, pedagdgica,
cientifica e extensao universitaria.

Investigacdo formativa e | Elaborar programas de educagcdao com
avaliagao digital diretrizes de modelo de politicas publicas de
indicadores de inclusao educativa, pedagdgica,
cientifica, inovagao e desenvolvimento docente
alinhado na integracao curricular,
interdisciplinar, multidisciplinar e
transdisciplinar. Ela tem como papel
fundamental sobre a inovagao tecnoldgica do
processo do ensino-aprendizagem digital,
tendéncia metodoldgica, extensao universitaria
e da aprendizagem digital. Tem como foco
tecno pedagodgico promover as fases de
planificagao, organizacao, integragao, controle,
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monitoramento e avaliagdo do processo de
ensino-aprendizagem por meio das
tecnologias.

Fonte: autor da pesquisa (2025).

Abordagem sobre as politicas publicas para inovagao tecnoldgica para formagao
docente na era da educagao 4.0 e 5.0 para implementagao do processo do

ensino-aprendizagem digital

No que diz respeito as politicas publicas para a formagao docente na era
da educacdo 4.0 e 5.0 limita-se em cinco (5) pilares tecno didatica, tais como: i.
transformacao do perfil docente, ii. fortalecimento da formagédo continua, iii.
inclusdao educativa e equidade, iv. desafios e perspectiva, e, v. impacto na
aprendizagem dos agentes da educagdo como professores, alunos e

comunidades estudantis como negrita (Justino, 2015).

O primeiro pilar faz mencgao definir programa de educagéao 4.0 ligas sobre
o perfil docente exigem professores com dominio de tecnologia digital,
metodologia ativa e pensamento computacional, educagéao 5.0 acrescenta-se a
dimensao humana, empatia, ética, sustentabilidade e foco no bem-estar dos
alunos e estudantes e as politicas publicas que nao contemplam essas
competéncias deixam os docentes defasada frente as necessidades demandadas
contemporaneas. Tem como enfoque tecno pedagdgico qualitativo ligado na
formacgao inicial, capacitacdo continua docente e desenvolvimento das

habilidades socioemocionais e competéncias das praticas digitais e tecnoldgicas.

O segundo pilar faz referéncia sobre o fortalecimento da formacao
continua, consiste definir programas contribuida por nivel de formagao interna e
externa, de capacitagao dos professores por meio do plano de formagao interna
e externa para melhoria do ensino nas séries de iniciagdo, onde o professor é
oferecido programa de capacitacdo praticas e contextualizada, a formacao
continuada torna-se essencial para acompanhar e social (Theobal e Silva et al,
2024). Tem como foco tecno pedagdgico ligado o enfoque qualitativo baseada na
inovagao educativa e institucional, integracdo curricular, interdisciplinar,

multidisciplinar, transdisciplinar, por um lado, desenvolver habilidades cognitivas,
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socioemocional e competéncias tedrico e pratica digital e tecnoldgica, por outro

lado.

O terceiro faz descricdo sobre a inclusdo educativa e equidade permitem
definir diretrizes de modelo de politicas publicas ligadas a formagao docente
partindo de um programa bem estruturada promovem a inclusdo de agentes da
educagao como alunos e estudantes com deficiéncias, diversidade cultural e
vulnerabilidade social. A formagao docente precisa incluir praticas de desenho
universal para a aprendizagem e atendimento educacional especializado (AEE),

como nos testemnunam (Meneghin e Mendes, 2020).

Quanto o foco tecno didatica integra-se no enfoque qualitativo por meio de
integragao interdisciplinar, multidisciplinar e transdisciplinar para a inovagao
educativa, pedagogico, cientifica e tecnoldgica. Deste modo, a formagao docente
veio dar resposta na educacao 4.0 e 5.0 como pilares sélidos do processo do

ensino-aprendizagem personalizado e de resolugéao dos problemas da sociedade.

O quarto pilar parametriza-se elaborar projetos com o foco nos desafios e
perspectivas na educacao do século XXI, que de um modo, a UNESCO e Uniao
Africa aconselham em todos os paises do mundo que necessitam
sustentabilidade social como oportunidade de igualdade de saude, de educacao,
de realimentacgéao social entre outros (Ramos, 2024). Por isso muitos modelos de
formacgao docente precisam ser revistos no ambito da inovagao educativa para
garantir interesse e motiva para os agentes da educacdo acompanharem a
dindmico do mundo contemporéneo. Assim sendo, as diretrizes de modelos de
politicas publicas vém dar resposta de uma forma logica nos casos dos
professores que apresentam dificuldades tecnoldgica e neoliberal, priorizando
resultados nas necessidades em detrimento da formacgdo criticas e

humanizadora.

E, o quinto pilar assume o papel do impacto na aprendizagem dos agentes
da educagao no envolvimento de programas de educagao comunitaria, o estudo
mostra que professores bem formados, com apoio de forma continua de nivel
interna e externa, impactam positivamente o desempenha dos alunos e

estudantes, praticamente nos alunos da iniciacdo (Antonini, 2025). Certamente
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isso leva-nos afirmar que a formacdao docente de qualidade contribui
positivamente e traz inovacao educativa, pedagdgica e cientifica para o
desenvolvimento de habilidade socioemocionais e competéncias de praticas
digitais do Século XXI, criatividade, colaboragéo, pensamento critico e resolugao

do problema.

Tipologias de diretrizes de modelos de politicas de gestao publicas para
formagao docente e inclusao educativa e social na era da educagao 4.0 e 5.0 do
Século XXI

A era da educacao 4.0 e 5.0 trazem profunda crucial de transformacdes na
maneira como 0s sistemas educacionais se estruturam particularmente em
paises como Angola, que de um modo especialmente, enfrenta desafios e
perspectivas histéricas e de inclusado social. Elas variam em trés diretrizes de
modelo de politicas publicas, nomeadamente: i. diretriz de modelo de politicas
publicas de inovagao de ensino-aprendizagem tecnoldgico, ii. diretriz de modelo
de politicas publicas democratizagdo do ensino-aprendizagem, e, diretriz de
modelo de politicas publicas de inclusdo educativa e social, como sublinha (Gore,
2024).

A primeira diretriz alinha-se na educacdo 4.0 e 5.0. Interessa-se
fundamentar que a educacao 4.0 tem como caracteristicas basicas de diretrizes
de modelos de politicas publicas para integracdo de tecnologias digitais,
inteligéncia artificial, internet das coisas, ensino hibrido, robética e aumentada
virtual. Tem como foco em desenvolver de habilidades cognitivas e
socioemocionais e competéncias de praticas digitais e tecnoldgicas ligadas na
formacao docente em prol desenvolvimento de tecnologia, enquanto a educacgao
5.0 tem como caracteristicas fundamentas parametrizadas em corrente
humanistica baseada na humanizagéo das tecnologias (Fuhr, 2024). Tem como
foco tecno pedagodgico ligado nos valores axioldgico como a empatia, ética, moral
e deontologia profissional e sua sustentabilidade e inclusdo social. Tem como
finalidade promover a educagao 5.0 centrada nos agentes da educagdo como os
alunos, estudantes, professores e comunitaria com empatia, equidade e bem-

estar da sociedade.
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No que tange as diretrizes de modelos das politicas publicas
parametrizam-se em: i. modelo de politicas publicas de tecno pedagdgico, ii.
modelo de politicas publicas para formacao hibrida docente, iii. modelo de
comunidade de pratica educativa e social, iv. modelo de politicas publicas de
formacdo para competéncias do século XXI (José, 2025). Para melhor

compreensao ilustramos a tabela seguinte.
Tabela 2

Resumo de tipos de modelos para politicas publicas de educacgéo 4.0 e 5.0 alinhada

ao ensino-aprendizagem digital

Tipos de modelos para | Contextualizagao do ensino-aprendizagem
politicas publicas da educacgao | digital e tecnolégico do século XXI
4.0e5.0.

Modelo de politicas publicas Tem como indicadores alinhados na

tecno pedagdgico capacitagcdo de professores em prol
desenvolvimento de ferramentas digitais, no
uso de plataformas de ensino remoto
através de metodologias tradicionais e de
ensino moderno por meio do uso de
metodologia ativa. As diretrizes de modelos
de politicas de gestao publica cingem-se em
elaborar programas de formacao inicial e
continua pelo Ministério da educagao e com
parceria das empresas de tecnologias, e,
apoio da UNESCO e da Uniao Africana e
Ministério de Ensino, Ciéncias, Tecnologia e
Inovagéao.

Modelo de politicas publicas O modelo de formagdo hibrido docente
para formacgao hibrida docente combina com as modalidades do ensino
presencial e online de ensino a distancia.
Tem como formas de comunicagao
electronicas E-Learning, B-Learning, M-
Learning e U-Learning. Ela tem como foco
tecno pedagdgico promover a extensao
universitaria e da aprendizagem por meio de
ideias para regides com infraestrutura
limitada na inovagao tecnoldgica. Tem como
enfoque qualitativo promover e otimizar o
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processo do ensino-aprendizagem integrado
na reforma curricular, na interdisciplinar,
multidisciplinar e transdisciplinar, assim
COmo acesso equitativo.

Modelo de politicas publicas de Faz referéncia na criagdo de programas de

comunidade de pratica redes colaborativa entre docentes para

educativa e social busca, partilha e troca de experiéncias,
inovacao pedagdgica e cientifica. Todavia,
tem como foco tecno didatica incentivar o
interesse e motivagdo o protagonismo
docente critico, a resolugdo de problema,
criatividade e cidadania digital, e,
aprendizagem digital entre pares. Tem como
objetivo promover e alavancar as
metodologias ativas como a Lerning by
doing, Learning by projeto, Instrugdo por
aprendizagem em pares e Gamificagdo por
meio de técnicas de jogos e musicas,

Modelo de politicas publicas de Parametriza-se na flexibilidade,

formacao docente para acessibilidade, interatividade e autonomia

competéncias do século XXI digital e tecnolégica do processo do ensino-
aprendizagem digital da era da educacgao 4.0
e 5.0 do século XXI. Faz referéncia da
educacgao do futuro com o foco de promover
e alavancar o desenvolvimento de
habilidades socioemocionais e
competéncias tecnolégicas que garantem
os profissionais da educacgao enfrentarem
os desafios do mercado de trabalho nacional
e internacional. Tem como enfoque tecno
pedagdégico promover e otimizar o
pensamento critico, resolu¢cao de problema
social, desigualdade de acesso as
Tecnologias de Informagao e Comunicagao
TICs, a inteligéncia artificial, internet das
coisas, humanizacdo das tecnologias e
cidadania digital, por um lado, alinha-se os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), especialmente o ods para educacao
de qualidade e de igualdade de oportunidade
de aprendizagem entre as regioes
vulneraveis, por outro lado.
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Fonte: autor de pesquisa (2025).

Método

No que diz respeito os métodos aplicados a pesquisa, justifica-se em dois
tipos, nomeadamente: i. os métodos de nivel empiricos, permitiram-nos obter
dados por meio da técnica de observagcao empirica, facilitou-nos ter informacdes
relativa o tema de estudo e da unidade de amostra de andlise de estatistica, usou-
se a técnica de analise documental e o questionario aplicado aos professores e
estudantes, e, ii. enquanto os métodos de nivel tedricos serviram-nos para alcance
de objetivos das teorias epistemoldgicas de todos os conhecimentos que
sustentaram a investigagdo, manifestam-se por meio de dois métodos,
nomeadamente: analise-sintese e indugdo-deducdo. Todavia, analise-sintese
usou-se para nos permitir analise-sintetizar as teorias epistemoldgicas e as
informagdes obtidas por meio da amostra como unidade de estatistica, assim
como na interpretacdo das citagdes, ja a indugdo-dedugdo permitiu-nos a
sistematica de forma ldgicas os conteudos e conhecimentos do geral ao

particular e do particular ao geral.
Tabela 3

Resumo dos métodos aplicados a pesquisa e investigagdo

Métodos de nivel empiricos Métodos de nivel tedricos
Analise documental Analise-sintese

O o

£ Questionario Indugédo-deducéao

Fonte: autor da pesquisa (2025).
Desenho e tipo da pesquisa

Para a realidade da nossa investigagdo e o impacto da tematica da
pesquisa, justificamos que o desenho da pesquisa é nao experimental, nos
permitiu construir sistematicamente o marco teérico de acordo com a revisao das
fontes literarios ou bibliograficos. Quanto o tipo de pesquisa é basico ou puro,
quanto aos objetivos a abordagem é descritiva, e, quanto o enfoque metodoldgico
é misto (qualitativo e quantitativo).
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Descrigcao da populagao

No que concerne a descrigao da populagao, interessa-se justificar que a
populacédo da pesquisa é composta por 200 elementos, descritos de seguinte: 50
professores de Departamento de Ensino e Investigagdo de Informatica e
comunicagdo: Info. A, Inf. B e Comunicagcdo C da Faculdade de Ciéncias e
Tecnologias da Universidade Oscar Ribas em Luanda-Angola. Quanto os 150 sdo

estudantes de trés cursos supracitados.
Tabela 4

Resumo dos elementos da populagéo e distribuicdo de unidade da populagéao

Elementos da populagao Numero de unidade da
populagao
B Professores Inf. A 20
Professores Inf. B 10
Professores Inf e Comunicagao 10

Fonte: autor da pesquisa (2025).
Descricao dos elementos da amostra como unidade de analise de estatistica

A descricao dos elementos da unidade da amostra de analise de unidade
de estatistica, limita-se em 150 estudantes compostos em trés cursos e turmas,
tais como: Inf. A 60, Inf. B 50 e Comunicacdo C 40. Deste modo, ilustramos a

tabela seguinte.
Tabela 5

Resumo dos elementos da amostra da pesquisa

Elementos da amostra da Numero da unidade da
pesquisa amostra
Inf. A 60 estudantes
Inf. B 50 estudantes
Comunicacao C 40 estudantes

Fonte: autor da pesquisa (2025).
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Tipo de amostra e critério da amostragem da unidade de analise estatistico da

pesquisa

No que diz respeito a realidade da nossa pesquisa, o autor da investigagéo
optou-se no tipo de amostra probabilistica, baseada no critério da amostragem
estratificada. No contexto cientifico, a concegao da amostra probabilistica alinha-
se na compreensao de integracdo de todos os elementos da populagdo tém a
mesma oportunidade de fazer parte da populagdo e ndo da amostra. Garante
maior representatividade e permitiu-nos a aplicagdo de trés técnicas como
observagcdao mista, analise documental e questionario. Quanto o critério da
selecdo da amostra usou-se a estratificacdo que nos facilitou trabalhar com uma

amostra heterogénea.

Plano de validagao, confiabilidade e aprovagao da técnica de analise documental

aplicada a pesquisa
Tabela 6

Resumo do plano de validagédo, confiabilidade e aprovagdo da técnica da andlise

documental aplicada a pesquisa

Numero Fase Tarefas

1 i. Fase  Elaboragéo e envio da carta de solicitagao para a
andlise documental do PDI, PDF, PADD, PDFI,
PFD e PA.

2 ii. Fase Identificagao de indicadores, escalas e critérios
de classificagdo por meio da grelha da analise
documental.

3 iii. Fase Elaboracdo sistematica e qualitativa dos

indicadores da analise e inovacgao tecnoldgica.

4 iv. Fase  Duplicagado da grelha da analise documental e
entrega ao grupo de 10 Professores Doutores
para avaliagao e aprovacgao.

5 v. Fase  Anadlise, correcdao e impressdao da grelha da
analise documental.

6 vi. Fase  Aplicagao.

Fonte: autor da pesquisa (2025).
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Plano de validagao, confiabilidade, planificagao e elaboragao do questionario

dirigido aos elementos da amostra da pesquisa
Tabela 7

Resumo sobre o plano de validagao, confiabilidade, planificagao e elaboragéao do

questionario dirigido aos elementos da amostra da pesquisa

Numero Fase Tarefas

Elaboracéao e envio da carta de solicitagdo
para a aplicacdo do questionario dos

1 i. Fase docentes, discentes e membros da dire¢do da
Faculdade de Ciéncias e Tecnologias da
Universidade Oscar Ribas.

Selecdo da amostra ou dos elementos da

2 ii. Fase .
amostra da pesquisa.
Identificagdo das variaveis da tematica em
3 iii. Fase estudo e elaboragado das questdes da
pesquisa.
. Leitura, analise dos conteudos e coeréncia das
4 iv. Fase

questdes do texto

Duplicacgéo e entrega dos exemplares do
5 v. Fase questionario aos 10 Professores Doutores
para avaliagdo e aprovagao do questionario.

Analise e aplicagao das orientagdes

6 vi. Fase L .
observadas no questionario pelos avaliadores.
.. Revisdo e duplicacado do questionario quanto
7 vii. Fase , plicag g 9
ao numero da amostra.
Aplicagao do questionario aos elementos da
8 viii. Fase . .
amostra da unidade de anélise
. Tabulagao, analise e discussao das respostas
9 ix. Fase

do questionario.

Fonte: autor da pesquisa (2025).

Resultados y Discussao

Quanto os resultados das técnicas da pesquisa como analise documental

e questionario, interessa-se justificar que serao representados por meio de duas
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delas, nomeadamente: a técnica de analise documental aplicada para analisar os
documentos que permitem a inovacao tecnoldgica, plano de desenvolvimento
institucional, planos pedagdgicos financeiros, de aulas entre outros, enquanto o
questionario sera apresentado por dois grupos designadamente: os professores

e estudantes.
Resultados e discussao de analise do documental da pesquisa

Para a obtencao e interpretacao dos resultados de natureza documental,
foi necessario obedecer a procedimentos didatico-cientificos: o primeiro
procedimento cinge-se a fase de solicitagdo dos documentos de natureza
informativa da universidade, tais como: PFD, PADD, PDI e PA. Estes tém distintas
finalidades como a de compreender as politicas e as diretrizes da era da educagao
4.0 como fator de influéncia de inovagao tecnoldgica do ensino superior e
desafios da formagao docente e discente do curso de Engenharia Informatica e
Comunicacdo da Faculdade de Ciéncias e Tecnologias da Universidade Oscar
Ribas, o segundo procedimento alinhou-se a analise e interpretacdao dos
documentos, que se baseou na leitura analitica e na observagdo documental,
assim como nas fontes literarias que serviram de apoio didatico-cientifico da
tematica em estudo, e o terceiro procedimento consistiu na discussdao dos

resultados do método de analise documental.

De acordo com os resultados obtidos por meio da leitura analitica dos
documentos da universidade acima mencionada, podemos apresentar a nossa
discussao nos parametros didatico-cientifico e pedagdgico-tecnoldgico. Partindo
das informacgdes de documentos de carater tecnoldgico, constatou-se que todos
tém principios de inovagao tecnoldgica. Por um lado, ha necessidades de a
universidade olhar ativamente para o cumprimento dos regulamentos que
exprimem as diretrizes da era da educacéao 4.0 e 5.0, por outro lado, ha falta de
apoio financeiro para suportar os projetos de investigacao cientifica alinhados ao
desenvolvimento e melhoramento das capacidades dos docentes e discentes.
Verificou-se que existem linhas de financiamento através dos bancos nacionais e
internacionais, mas nao tem efeito pratico, o que, de um modo geral, representa

dificuldades para as praticas pedagdgicas.
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Resultados e discussao do questionario dirigido aos professores como

elementos da unidade de analise de amostra de estatistica

Com o auxilio do programa EXCEL, o autor da pesquisa serviu-se dos
instrumentos estatisticos de analise de graficos e interpretagao das respostas,
bem como das opinides dos docentes da Faculdade supracitada. Quanto a analise
dos resultados, recorremos a leitura das respostas dos elementos da amostra,
através dos critérios de classificagao, como: concordo plenamente, concordo, ndao

concordo e nao sei.
Grafico 1

Perg. 1. compreensdo dos docentes sobre a importancia da educagédo 4.0 na

Universidade Oscar Ribas para o ensino do século XXI.
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O N B~ O

Fonte: EXCEL e autor da pesquisa (2025).

A primeira questdo tinha como objetivo analisar e interpretar a
compreensao dos docentes sobre a importancia da educagao 4.0 como fator de
influéncia do ensino tecnoldgico, assim como seu impacto no processo de
avangos das TIC. Por meio das respostas, constatou-se que a maioria concorda
plenamente que a era da educagao 4.0 promoveu e promove distintos desafios e
perspectivas para o ensino do século XXl como: autonomia de investigagao
cientifica, interatividade e flexibilidade do ensino, transformagao dos pilares da
educacgao, desenvolvimento de novas habilidades, integragcao curricular e

interdisciplinar, associagao intercultural e inclusao educativa.
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Grafico 2
Perg. 2: opiniées dos docentes sobre a necessidade de melhoria das condi¢ées

didatico-tecnoldgica da era da educacdo 4.0 na Universidade Oscar Ribas.
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Fonte: EXCEL e autor da pesquisa (2025).

A segunda pergunta tinha como finalidade compreender e interpretar as
opinides dos docentes da Faculdade de Ciéncias e Tecnologias da UOR sobre o
impacto da era da educacgao 4.0 como desafios de formagao docente e discente
para o ensino do século XXI. As respostas dadas levaram-nos a analisar e
compreender que a maioria concorda plenamente que a globalizagdo do mundo e
os avangos das tendéncias didatico-pedagdgicas transformaram as novas formas
de aprender a conhecer, aprender a conviver, aprender a fazer, aprender a ser e
aprender a desaprender por meio das praticas pedagdgicas e educativas, bem
como aceleraram a inovagao tecnoldgica em todas as areas do saber. Além disso,
trouxeram um novo olhar nas IES e proporcionaram desafios no processo de

pesquisa e partilha de conhecimentos.
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Grafico 3

Perg. 3: opiniées dos docentes relativa a integracdo das tecnologias digitais nas

praticas educativas e pedagdgicas
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Fonte: EXCEL e autor da pesquisa (2025).

A terceira pergunta tinha como objetivo analisar e interpretar as opinides
dos docentes do curso de Engenharia Informatica e Comunicagao da Faculdade
de Ciéncias e Tecnologias sobre a integracao das tecnologias de informagao e
comunicacao nas praticas educativas e pedagogicas como fator de influéncia da
formacao docente e discente. Através da andlise das respostas dadas, foi possivel
constatar que a maioria dos docentes concorda plenamente que, se a
Universidade apostar na inovagao tecnoldgica educativa, pedagdgica e cientifica,
vai promover avangos tecnologicos significativos para o ensino contemporaneo e
garantir desafios na formacgao docente e discente, a fim destes assegurarem a

integracao interdisciplinar e multidisciplinar do aprendizado digital.
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Grafico 4

Perg. 4: respostas dos docentes sobre o acesso livre a internet nas praticas
pedagdgicas e cientificas na Faculdade de Ciéncias e Tecnologias da Universidade

Oscar Ribas
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Fonte: EXCEL e autor da pesquisa (2025).

Neste sentido, a quarta pergunta tinha como finalidade saber as respostas
dos docentes da Faculdade de Ciéncias e Tecnologias da UOR sobre as
necessidades de melhoria das condi¢cbes de acesso livre a internet, para garantir
a qualidade das praticas pedagdgicas e cientificas no contexto do ensino digital.
A analise e interpretacdo das respostas permitiram-nos compreender que a
maioria ndo concorda que o acesso livre a internet € uma realidade na
Universidade Oscar Ribas, mas precisa-se melhorar as condi¢des de instalagdo da
rede de internet para melhor uso pelos usuarios dela. Entendem que a aposta na
inovagao da internet facilitara o acesso a interatividade e sensibilidade do ensino

tecnoldgico a nivel nacional e internacional.
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Grafico 5

Perg. 5: opinibes dos docentes da Faculdade de Ciéncias e Tecnologias relativa a

inovagdo tecnoldgica e infraestrutura para integragdo da educagédo 4.0
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Fonte: EXCEL e autor da pesquisa (2025).

Nesta 6tica, a quinta questdo tinha como objetivo analisar
sistematicamente as opinides dos docentes da Faculdade de Ciéncias e
Tecnologias sobre a adequacédo da infraestrutura da Universidade Oscar Ribas
aos pressupostos da educagdao 4.0 como fator de influéncia do ensino-
aprendizagem contemporaneo. A interpretagao das suas opinides possibilitou-
nos entender que a maioria dos docentes nao concorda, e os mesmos afirmam
que ha necessidades de inovar e melhorar as condi¢des de infraestrutura, assim
como de meios de ensinos tecno didatico-cientificos na referida instituicao de

ensino.

Resultados e discussao do questionario dirigido aos estudantes como elementos

da unidade de andlise de amostra de unidade estatistica

Quanto a analise e interpretagao dos resultados, o autor da investigagao
optou pelos procedimentos seguintes: i. contextualizagdo por pergunta, ii.
identificagdo do objetivo por questao, iii. analise e interpretagao das respostas e
opinides por perguntas baseadas no contexto das teorias epistemoldgicas que

suportam a era da educagéao 4.0 e da inovagao tecnoldgica do ensino superior.
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Grafico 7

Perg. 1. compreensdo dos discentes dos 4° anos do curso de Engenharia
Informética e Comunicagdo da Faculdade de Ciéncias e Tecnologias da UOR sobre

educacgdo 4.0 no ensino contemporaneo
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Fonte: EXCEL e autor da pesquisa (2025).

A primeira pergunta tem como finalidade analisar a compreensao dos
discentes da Faculdade acima mencionada, sobre a concec¢éao e integragao
didatico-cientifica da educacgao 4.0 como fator de influéncia do ensino do século
XXI. A sua analise facilitou-nos compreender que a maioria concorda plenamente
e domina o conceito, a necessidade de integragao nas praticas pedagdgicas, para
a melhoria da inovagdo de condicbes de recursos metodolégicos e a sua

relevancia no ensino tecnolégico na Universidade Oscar Ribas.
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Grafico 8

Perg. 2: respostas dos discentes dos 4° anos do curso de Engenharia Informatica e

Comunicacéo relativas o impacto da era da educacgédo 4.0 no ensino tecnoldgico
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Fonte: EXCEL e autor da pesquisa (2025).

A segunda questdao tem como finalidade analisar as respostas dos
discentes acima mencionados, relativamente ao impacto e as vantagens da era
da educacgao 4.0, no contexto da aprendizagem significativa como desafio do
ensino do século XXI na Universidade Oscar Ribas. Esta questdo levou-nos a
constatar que a maioria concorda plenamente que conhece as vantagens que
trouxe a educacao 4.0 e, de igual modo, o seu impacto, que acelerou as formas de

aprender por meio da diversidade cultural e digital.
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Grafico 9

Perg. 3: opinibes dos discentes dos 4° anos do curso de Engenharia Informatica e

Comunicagdo sobre a influéncia e desafios do ensino tecnoldgico na UOR
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Fonte: EXCEL e autor da pesquisa (2025).

No que concerne a terceira questdo, tinha como objetivo analisar e
mensurar as opinides dos discentes do curso acima referido sobre a influéncia e
desafios do ensino tecnoldgico na faculdade de ciéncias e tecnologias da
Universidade Oscar Ribas. A interpretacdo e sistematizagdo das respostas
possibilitou-nos compreender que a maioria concorda plenamente que o ensino
tecnoldgico se manifesta por meio da aprendizagem integrada as tecnologias

digitais.
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Grafico 10

Perg. 5: respostas dos discentes dos 4° anos do curso de Engenharia Informatica e
Comunicagdo sobre a influéncia das TIC no processo do ensino-aprendizagem

tecnolégico na UOR

B Concordo plenamente
m Concordo
m N3o concordo

N3o sei

Fonte: EXCEL e autor da pesquisa (2025).

Nesta 6tica, a quinta pergunta tem como objetivo analisar e interpretar as
respostas dos discentes supracitados sobre a influéncia das TIC na era da
educacao 4.0 e da aprendizagem digital como desafios do ensino do século XXI.
As opinides dos alunos, nesta questado, possibilitaram-nos compreender que a
maioria concorda plenamente que ha necessidade de inovar e melhorar as
condicoes tecno didaticas e cientificas, para facilitar a interatividade e
flexibilidade tecnoldgicas entre os protagonistas da educagado 4.0, que se

manifesta nas praticas pedagdgicas e cientificas.

Conclusoes

O pressuposto do titulo inovagao tecnoldgica do ensino superior na era da
educacdao 4.0: desafios na formacdo docente e discente levou-nos as
consideracdes finais de que a era da educacao 4.0 e as necessidades de inovacgao,
bem como de formacdo docente caracterizam a Faculdade de Ciéncias e
Tecnologias da Universidade Oscar Ribas, porque tem como finalidade o ensino
tecno didatico-cientifico parametrizado pela diversidade cultural e digital. Ela

diferencia-se das outras universidades através da sua identidade académico-

e UTIe
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cientifica, social, politica, administrativa e formacao integral das pessoas.
Olhando para o nosso contexto da pesquisa, concluimos a investigacao do tema

em analise considerando o cumprimento dos cinco objetivos especificos:

A primeira pergunta da nossa pesquisa levou-nos a concluir que os
fundamentos tedricos querem remoto quer modernos justificam a era da
educacao 4.0 como fator de inovagao tecnoldgica, formagao docente e discente,
correspondendo a quatro niveis cientificos: i. nivel de aceitagao cientifica, ii. nivel
de compreenséao da literatura sobre as teorias epistemoldgicas da modernizagao
da educacdao contemporanea, iii. nivel de evidéncia de interatividade e
sensibilidade dos procedimentos das praticas pedagdgicas, cientificas e
educativas, iv. nivel de linguagem e métodos adequados para possibilitar a
concecao tecno didatico-cientifica dos agentes da educagao sobre os fatores de
influéncia do ensino-aprendizagem e suas oportunidades no contexto do ensino

do século XXI.

Em relagdo a segunda pergunta da pesquisa, concluimos que existem
sugestdes que propiciam positivamente as IES a apostarem na inovagao didatica,
pedagdgica, cientifica, metodoldgica e permitem direcionar as universidades
quanto a integragdo do paradigma da era da educacao 4.0 e perspectivarem
estratégias de inovagao tecnoldgica do ensino superior e formagéao dos docentes
e discentes do 4° anos do curso de Engenharia Informatica e Comunicagao da

Faculdade de Ciéncias e Tecnologias da Universidade Oscar Ribas.

Quanto a terceira pergunta da investigagao, concluimos, por um lado, que
ha necessidades de inovacao institucional, de melhoria das condi¢cbées tecno
didatico-cientificas, de acesso livre a internet, de interatividade e flexibilidade
docente e discente nas praticas pedagdgicas, de integragdao curricular e
interdisciplinar, de inovagao dos métodos de ensino-aprendizagem e de avaliagao
do aprendizado, por outro lado, que ha necessidade de inovacao de recursos tecno
didatico-cientificos de integragao da era da educacgao 4.0 no processo de ensino-
aprendizagem dos docentes e discentes da Universidade Oscar Ribas, com base

nas metodologias de ensino do século XXI.
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E, a quarta pergunta da nossa pesquisa, concluimos que ha razdes para
formacao inicial e continua dos docente para desenvolvimento de metodologias
ativas de ensino baseadas no paradigma da educacao 4.0, que se manifesta na
perspectiva de integracdo do ensino tecnoldgico, da inclusao educativa, da
inovagao institucional, metodoldgica e de recursos didaticos e cientificos, das
necessidades de melhoria de condicbes ergondmicas para acessibilidade de
mobilidade dos discentes com deficiéncia fisico-motora, da necessidade de

expansao do ensino e da extensao universitaria.

E portanto, concluimos que as diretrizes elaboradas de forma légica e
sistematica correspondem aos pressupostos de resolugcdo das necessidades de
inovacao tecnologica do ensino superior e permitem responder de forma
satisfatdria aos desafios de formagao dos docentes e discentes do 4° anos do
curso de Engenharia Informatica e Comunicagado da Faculdade de Ciéncias e
Tecnologias, para o desenvolvimento do processo de ensino-aprendizagem na era
da educagdo 4.0 como fator para integragdo do ensino do século XXI na

Universidade Oscar Ribas.
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