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RESUMEN

El presente estudio tuvo la finalidad de determinar la incidencia de las modalidades del control
simultaneo realizados por la Gerencia Regional de Control de Ancash en la gestion presupuestal
de los gobiernos locales y regional de dicha region. En tal sentido, el estudio empleo una
metodologia de método deductivo, nivel descriptivo-explicativo con un modelo de regresion
ordinal, disefio no experimental y corte transversal. Donde se utiliz6 la técnica de la encuesta
mediante el instrumento del cuestionario a 128 auditores de la Gerencia Regional de Control de
Ancash. Los resultados evidenciaron que la situacion actual del servicio de control simultaneo
realizado por parte de los auditores, no es 6ptimo en el acompafiamiento en los gobiernos locales
y regional. En cuanto, la percepcién de los servidores publicos sobre la gestion presupuestal de
los gobiernos locales y regionales se da a un nivel regular, cabe resaltar que la finalidad de la
gestién de los recursos presupuestales ejecutados por dichos gobiernos no cumple con las
expectativas de la sociedad. Finalmente, se concluye que existe una incidencia significativa entre
las modalidades del control simultaneo por parte de la gerencia regional de control de Ancash en

la gestidn presupuestal de los gobiernos locales y regional de dicha regidn.
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control simultaneo

ABSTRACT

The aim of this study was to determine the impact of the modalities of simultaneous control
conducted by the Regional Control Management of Ancash on the budgetary management of local
and regional governments in the region. In this regard, the study employed a deductive
methodology, with a descriptive-explanatory level, utilizing an ordinal regression model, a non-

experimental design, and a cross-sectional approach. The technique used for data collection was

a survey, administered through a questionnaire to 128 auditors from the Regional Control
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Management of Ancash. The results revealed that the current situation of the simultaneous control
service provided by the auditors is not optimal in supporting local and regional governments.
Regarding the perception of public servants about the budgetary management of local and
regional governments, it was found to be at a regular level. It is important to note that the
management of budgetary resources does not meet the expectations of society. In conclusion, it
was found that there is a significant impact of the modalities of simultaneous control by the
Regional Control Management of Ancash on the budgetary management of local and regional

governments in the region.

Keywords: regional control management, local governments, public auditors,

simultaneous control
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INTRODUCCION

La trascendencia politica e institucional en América Latina, se ha visto vulnerada por los
gobiernos nacionales, regionales y locales que responden de manera de ineficiente para mejorar
el desarrollo sostenible, incrementando las brechas de pobreza y miseria (Comision Econémica
para América Latina y el Caribe [CEPAL], 2019). En adicion, los problemas subyacentes de los
sistemas politicos en la region, recae en una burocracia administrativa, la corrupcion y el
clientelismo; los cuales merman la confianza de las instituciones publicas. Dado este panorama
de ineficiencia en la gestion puablica y la creciente desconfianza en las instituciones
gubernamentales, se han impulsado mecanismos de fiscalizacion y control con el propdésito de
transparentar la administracion de los recursos publicos. Es asi que, se buscan esfuerzos de
modernizacion de gestion publica en el ambito del control, en la interaccion de sectores excluidos
a fin de generar una vida digna para los ciudadanos (Insausti & Leal, 2014).

En la Gltima década, el Sistema Nacional de Control (en adelante SNC) realizo un mayor
énfasis en sus 3 modalidades, previo, simultaneo y posterior, es asi que en el afio 2017 se dio
inicio a la adopcion del control concurrente, a fin de transparentar los procesos de contracciones
con el estado y la ejecucion de proyectos de inversion (Contraloria General de la Republica
[CGR], 2023). En esa linea, la Organizacion Latinoamericana y del Caribe de Entidades
Fiscalizadoras Superiores (OLACEFS, 2021), sefiala que, en la realizacién de una auditoria en el
desarrollo del control simultaneo, “es posible detectar casos de mala gestion, ineficacia en
operaciones y decisiones gubernamentales y debilidades en los sistemas de control interno; todas
estas situaciones pueden facilitar o, incluso, configurar actos de corrupcion” (p.29).

De acuerdo con el documento de investigacidn de la Contraloria General de la Republica
durante el intervalo del 2019 al 2021, en el Per( se emitieron un total de 53,338 informes de
control simultaneo, en los cuales se identificaron 109,677 situaciones adversas, los gobiernos
locales concentraron la mayor parte de los informes, con un promedio del 62% del total, sequidos
por los gobiernos regionales con un 14% y a nivel de gobierno nacional un 19%. A lo largo de 3
afios, la modalidad de orientacién de oficio predomind siendo el mecanismo de control, mientras
que el control concurrente incremento su participacion, especialmente en los gobiernos locales y
nacionales, reflejando una mayor apuesta por mecanismaos preventivos.

A pesar de los esfuerzos desplegados por la entidad fiscalizadora, no se ha observado una
reduccion notable en la cantidad de situaciones adversas identificadas. A nivel departamental, se
evidencia que en Lima se alcanzd un 46% de correccion de estas situaciones, seguido por Tacha
con un 39% y Callao con un 37%, posicionandose en las regiones con mayores tasas de correccion
al 2021. En contraste, los departamentos de Pasco, Ancash y Puno registraron los niveles mas
bajos de correccion con un 13%, 17% y 19% respectivamente, evidenciando una limitada

capacidad institucional para la implementacion de mecanismos preventivos orientados a mitigar
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deficiencias criticas en la gestion publica. En la Figura 1, se presentan los informes realizados en

el caso peruano.

Figura l
Evolucién del control simultaneo, Situaciones Adversas y Correccion (2019-2021)
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Nota. Adaptado de “Analisis del nivel de correccion de las situaciones adversas derivadas de los servicios de control

simulténeo” por CGR, 2023.

La débil capacidad de correccion de las situaciones adversas identificadas por parte de
las entidades publicas subnacionales en el Per, se desagregan en el ambito de bienes y servicios,
la elaboracidn defectuosa de expedientes técnicos y la alta proporcion de contrataciones directas
asociadas a riesgos de corrupcion, agravando la eficiencia de la gestion presupuestal (Shack et
al., 2021). Cabe resaltar que la ejecucion de inversiones publicas y la adquisicion de compras
publicas, son necesarias para la garantizar el éxito de la ejecucion de las politicas publicas, el
logro de los objetivos del plan estratégico de desarrollo nacional a 2050. Por consiguiente, la
investigacion aborda una problematica latente que se presenta en los gobiernos locales y
regionales, debido a la dispersion de los gobiernos locales se opta por estudiar una gerencia
regional de control de Ancash la cual considera en su ambito de influencia el gobierno regional y
local, es asi que el problema de investigacion se enfoca en responder la siguiente pregunta: ; Cémo
inciden las modalidades del control simultaneo realizados por la Gerencia Regional de Control de
Ancash en la gestion presupuestal en los gobiernos locales y regionales de dicha region?

La investigacion se justifica socialmente, debido que la gestién presupuestal esta
orientada a logro de objetivos de las politicas publicas con indicadores claros y medibles. Por
ende, deben realizarse de forma eficiente con las menores irrupciones que retrasen las creaciones
de unidades productoras en salud, educacién; adquisicion de activos esenciales y optimizando los
recursos, debido a su naturaleza buscan mejorar la calidad de vida de los ciudadanos en el mediano

y largo plazo. En tal sentido, el estudio aborda una probleméatica con una variable esencial que
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esta inmersa en el gasto publico y dinamiza tanto la calidad de vida y el consumo de los agentes
econdmicos que residen en un estado.

En lo concerniente la justificacion préactica, existe un vinculo entre la transparencia de las
instituciones publicas y los ciudadanos, por ello la administracion publica debe garantizar una
correcta ejecucién de mecanismos preventivos y correctivos que minimizan las situaciones
adversas. A fin de mejorar la percepcion y confianza de los ciudadanos ante la gestién publica,
algo que en mas de dos décadas no se ha reflejado, en los diferentes niveles de gobierno.
Asimismo, la relevancia radica en que la investigacion contribuye al fortalecimiento de un Estado,
transparente y orientado al servicio de las personas, en linea con el Objetivo Nacional N.° 4 del
Plan Estratégico de Desarrollo Nacional al 2050. De forma especifica, en el departamento de
Ancash es uno de los gobiernos regionales mas ineficientes y los gobiernos locales comprendidos
en su ambito territorial, los cuales no adoptan medidas de correccion.

Por otro lado, diversos estudios han analizado la incidencia del control simultineo y en
la gestion presupuestal. Inicialmente, el investigador Flores (2017) examind el rol del SNC en el
Peru, destacando que la Contraloria General de la Republica (CGR) supervisd la ejecucion
presupuestaria y la legalidad del gasto publico conforme a la Ley N° 27785. A través de un
andlisis normativo, el estudio evidenci6 que la implementacion de sistemas de control méas
rigurosos fortalecio la rendicidn de cuentas y redujo los riesgos de corrupcion en la administracion
publica. Por su parte, Lazo (2022) desarroll6 un estudio descriptivo y correlacional, aplicando la
prueba de chi cuadrado para evaluar el impacto de la auditoria presupuestaria con enfoque en
desempefio. Los resultados indicaron que este enfoque optimizé la toma de decisiones en la
asignacion de créditos presupuestarios, garantizando el cumplimiento de los objetivos
estratégicos y facilitando un seguimiento mas eficiente del gasto publico.

En la misma linea, Jiménez (2021), abordo la efectividad del control simultaneo en el
sector educativo de Lima Provincias, mediante un disefio metodoldgico no experimental,
descriptivo y transversal. Los hallazgos obtenidos evidenciaron que el 88.3% de los funcionarios
encuestados considera este mecanismo altamente efectivo para la supervision y prevencion de
irregularidades en la gestion de bienes y servicios. En un nivel mas amplio, la CGR (2023),
implementé modelos econométricos Logit y Tobit con el propdsito de analizar la tasa de
correccion de situaciones adversas detectadas en el control simultaneo. Los hallazgos revelaron
que las entidades con menor capacidad de gestion mostraron una menor probabilidad de
implementar medidas correctivas, particularmente en procesos relacionados con inversiones
publicas y adquisiciones de bienes y servicios.

Seguidamente, Choque y Calla (2022), trabajaron la investigacion del control simultaneo
y su aporte para su optimizacion de la ejecucion del presupuesto del gobierno de Madre de Dios,

en el mismo se realiz6 una investigacion descriptiva y correlacional con datos de corte transversal.

Los resultados obtenidos indicaron que el 73.9% de los cambios en la variable control simultaneo
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eran explicados por la variacion en la ejecucion del presupuesto dsea una influencia significativa
de las dimensiones del control simultaneo con la optimizacion del presupuesto del gobierno de
Madre de Dios. Por otro lado, Huarcaya (2025), estudio sobre el control simultaneo y su relacién
con proyectos de inversién pablica en San Juan de Lurigancho, dicho estudio trabajado con disefio
no experimental y con alcance correlacional, estudiada con datos de 2023. En la cual se encontrd
una relacion significativa con un indice de correlacion de 0.898 y una significancia (p < 0,01)
entre las variables del control simultaneo y proyectos de inversion pablica del estudio.

En secuencia la gestidén presupuestaria se refiere al conjunto de procesos mediante los
cuales las entidades gubernamentales planifican, asignan, ejecutan y evallan los recursos
financieros con el propoésito de garantizar una administracion eficiente, equitativa y transparente
del gasto publico (Ministerio de Economia y Finanzas [MEF], 2025). Este concepto se enmarca
en los sistemas de presupuesto basado en resultados, promovidos por organismos internacionales,
con el fin de optimizar el uso de los recursos publicos en funcién de indicadores de desempefio y
metas estratégicas para el crecimiento sostenible (Fondo Monetario Internacional [FMI], 2024).

Desde una Optica normativa, la gestion presupuestaria implica el cumplimiento de
principios de legalidad, eficiencia y responsabilidad fiscal, asegurando que las decisiones de
asignacion y ejecucion presupuestaria se alineen con los objetivos de desarrollo econémico y
social de un pais (Decreto Legislativo 1440, 2018). Asimismo, la adecuada ejecucion del
presupuesto permite la sostenibilidad de las finanzas publicas, la reduccion de riesgos de
corrupcion y lamejora en la prestacion de bienes y servicios a la ciudadania. Por ello, esta variable
esta orientada al logro de objetivos nacionales y ejecucién de politicas publicas, desde la teoria
econdmica la variable se fundamenta bajo la perspectiva de los autores Musgrave, Seny el Banco
Mundial.

El primer autor Musgrave (1959), enfatiza que el presupuesto del Estado debe cumplir
funciones de asignacion eficiente, redistribucion del ingreso y estabilizacion macroeconémica,
asegurando que los fondos publicos se destinen estratégicamente a sectores prioritarios. De
manera complementaria, la teoria del presupuesto por resultados, propuesta por el Banco Mundial
(2003), enfatiza la necesidad de vincular la asignacion presupuestaria con indicadores de
desempefio, mejorando la transparencia y optimizacion de los recursos publicos. Desde esta
perspectiva, la eficiencia presupuestaria se mide no solo por la ejecucion financiera, sino también
por su capacidad de generar resultados concretos en el desarrollo socioeconémico, fortaleciendo
la planificacion y rendicion de cuentas en la administracion fiscal.

Por otro lado, el enfoque de desarrollo humano y la Teoria de las Capacidades de Sen
(1985, 1999) amplia la vision tradicional de la gestion presupuestaria al vincularla con el bienestar
social y la equidad. Sen sostiene que la asignacion de recursos debe priorizar la expansién de

capacidades individuales y colectivas, asegurando que el gasto publico no solo estabilice la

economia, sino que también reduzca desigualdades estructurales y mejore la calidad de vida. Este
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enfoque de desarrollo complementa las perspectivas de Musgrave y el Banco Mundial al enfatizar
que la eficiencia del presupuesto debe evaluarse en funcion de su impacto en derechos
fundamentales, por ejemplo: salud, educacion e infraestructura social.

En lo que respecta a la variable control simultaneo, desde un enfoque internacional,
OLACEFS (2015) destaca que el control simultdneo es una herramienta clave para fortalecer la
rendicién de cuentas y la gobernanza puablica, facilitando la supervision de los fondos estatales y
promoviendo la participacion ciudadana en el monitoreo del gasto pablico. Esta modalidad de
fiscalizacion no solo contribuye a la prevencion de actos de corrupcidn, sino que también optimiza
la toma de decisiones en la gestion publica al proporcionar alertas tempranas sobre ineficiencias
y deficiencias en la ejecucion presupuestaria (CGR, 2023). En este sentido, el control simultaneo
representa una estrategia de supervision dindmica y adaptable, que busca garantizar que las
entidades publicas cumplan con los principios de eficiencia, transparencia y legalidad en la
administracion de los recursos estatales.

De acuerdo con la Ley 27785, este sistema se basa en los principios de celeridad,
sincronicidad y prevencion, permitiendo la deteccion de irregularidades antes de que generen un
perjuicio econémico para el Estado. Conforme con el SNC se han desarrollado tres mecanismos
esenciales de control simultaneo: el control concurrente, que realiza un seguimiento continuo de
proyectos y contrataciones; la visita de control, que verifica en campo el cumplimiento normativo;
y la orientacién de oficio, que advierte sobre riesgos y sugiere acciones preventivas para evitar
afectaciones a la gestién publica (Directiva N.° 013-2022-CG/NORM). Es asi que, el control
simultaneo se fundamenta en la Teoria del Control Preventivo, la Teoria de los Costos de
Transaccion y la Teoria del Enfoque de Resultados, cada una de las cuales proporciona un analisis
sobre la fiscalizacidn en el sector publico.

Desde el punto de vista de la Teoria del Control Preventivo, analizada en el marco del
SNC vy la normativa de la Ley 27785, sostienen que la supervision gubernamental debe estar
orientada no solo a la deteccion de irregularidades, sino también a la adopcién de acciones
correctivas oportunas (Flores, 2015). Por ello, el control simultaneo se consolida siendo un
mecanismo prioritario en la prevencion de la corrupcion y la optimizacion del gasto publico, a fin
de garantizar la eficiencia en la ejecucion presupuestaria. En contraste, la Teoria de los Costos de
Transaccion de Williamson (1985) argumenta que el monitoreo de la gestion publica debe
disefiarse para minimizar costos administrativos y prevenir ineficiencias en la asignaciéon de
recursos, permitiendo que las entidades estatales eviten sobrecostos, litigios y sanciones asociadas
a malas practicas administrativas.

En lo que respecta a la Teoria del Enfoque de Resultados, formulada por Behn (2003),
enfatiza que los mecanismos de supervision deben estar orientados a evaluar el impacto de las

auditorias en la calidad del gasto publico, entendiéndose que el control simultaneo actla a modo

de instrumento de optimizacion de la gestion estatal, asegurando que los recursos publicos sean
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asignados de manera eficiente y con criterios de sostenibilidad. Por ende, al intervenir en la
gjecucién de proyectos y contrataciones estatales, el control simultdneo disminuye la
incertidumbre y fomenta la transparencia en la toma de decisiones gubernamentales. En esta linea,
Shack (2020) sostiene que la implementacion de un sistema de control concurrente y preventivo
permite anticipar riesgos en la gestidn publica y fortalecer la rendicion de cuentas, contribuyendo
notablemente a la eficacia de las politicas publicas y a la confianza ciudadana en las instituciones
del Estado.

En cuanto al objetivo de la investigacion, fue determinar la incidencia de las modalidades
del control simultaneo realizados por la Gerencia Regional de Control de Ancash en la gestion
presupuestal de los gobiernos locales y regionales de dicha regidn. Para ello, el estudio se realizé
en la ubicacion de la region de Ancash, especificamente en la Institucion publica de la Gerencia
Regional de Control, una entidad descentralizada encargada de la fiscalizacion y control de la
correcta utilizacion de los recursos pablicos en el &mbito regional y local. Esta gerencia es parte
del SNC, bajo la supervision de la Contraloria General de la Republica (CGR), que tiene la mision
de asegurar la transparencia en la ejecucion presupuestal, tanto en los gobiernos regionales y
locales.

En este contexto, la percepcion de los auditores desempefia un papel clave, ya que son
ellos los encargados de aplicar los mecanismos de control y realizar las auditorias
correspondientes en las entidades publicas. Por lo tanto, su percepcion sobre la efectividad del
control simultaneo, la adecuacion de los procedimientos y la capacidad de correccion de las
situaciones adversas por parte de los gobiernos locales y el gobierno regional es necesario para
evaluar el impacto real en la gestion presupuestal. Finalmente, se plantea la hip6tesis, que existe
una incidencia significativa entre las modalidades del control simultaneo por parte de la gerencia
regional de control de Ancash en la gestion presupuestal de los gobiernos locales y regionales de
dicha region.

MATERIALES Y METODOS

El enfoque de esta investigacion es cuantitativo con un nivel de investigacion explicativo,
ya que se busca medir el efecto del control simultaneo en la gestion presupuestal de los gobiernos
locales y regionales de Ancash, a través de la percepcion de los auditores de la Gerencia Regional
de Control. En palabras de Hernandez-Sampieri et al. (2014), nos dice que se hace una recoleccion
de datos para poder asi probar la hip6tesis que tiene una base en la medicion tanto numéricay en
el andlisis estadistico, para asi poder probar teorias y establecer determinados comportamientos
del estudio. Desde la perspectiva de Naupas (2018), el autor sefiala que el nivel explicativo busca
poder explicar las causas principales de el problema de investigacion y causas secundarias que

seran los factores de una variable independiente incide en una dependiente.
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Figura 2
Diagrama de Variables

Xi
M——»O0 Xo—»Y
X3
Nota. Adaptado de “Metodologia de la investigacion cuantitativa-cualitativa y redaccion de la

tesis ” por Naupas Paitan, et.al, 2018.

Donde: M es la muestra, O es la observacion de una muestra de los auditores de la gerencia
General de Control de Ancash, X1 es el control concurrente, X2 es la orientacion de oficio, X3
es la visita de control y Y es la gestion de recursos presupuestales.

El tipo de investigacion es basica, porque la finalidad es poder sumar conocimientos
tedricos de manera amplia y concisa. Citando a Relat (2010), toda investigacion bésica se
caracteriza por originarse bajo un marco tedrico con el objetivo de poder sumar conocimientos
cientificos o tedricos, pero sin aplicarlo o contrastarlo con algin aspecto practico.

El disefio es no experimental y de corte transversal. Conforme a Agudelo et al. (2008),
indica que las investigaciones no experimentales tratan de aquellas cuales se realizan sin la
necesidad de la manipulacion de las variables. En otras palabras, una investigacién donde
intencionalmente no variamos las variables independientes del estudio sino observamos los
fendmenos y su desarrollo en contexto normal para después poder analizar y de corte transversal
porgue el estudio sucede en un solo momento en el tiempo determinado.

En lo que respecta a la poblacién de estudio, se abordd a 191 auditores de la contraloria
de la gerencia regional de control de la regién Ancash. Para el autor De Baez (2008), la poblacién
corresponde dicho sea a cada uno de los sujetos que intervienen en el estudio 6sea a cada uno de
los individuos de un grupo en total que tienen una serie de especificaciones en comin. En esa
linea, la muestra del estudio es de 128 auditores de dicha institucién. En opinion a lo sefialado por
Gallego (2004), la muestra es un subconjunto de sujetos de los que se podréa estudiar extraida de

la poblacion, siendo una fraccion representativa. Para ello se recurri6 a la formula de poblaciones

finitas:

Tabla 1

Estimacion de la muestra
Datos Parametros
Margen de Error : 5%
Nivel de Confianza : 95%
Poblacién : 191
Tamafio de Muestra : 128

Nota. Obtenido mediante la férmula para poblacion

Las técnicas de recoleccion de datos se llevaron a cabo teniendo en cuenta a Hernandez-

Sampieri et al. (2020), el cual sefiala que estas comprenden todo tipo de actividades o
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procedimientos que va a poder ayudar a investigador a poder extraer la informacion necesaria
para poder dar respuesta a la investigacion. La encuesta mediante su aplicacion del instrumento
del cuestionario se usé en el estudio para poder contrastar las hipétesis dadas y realizar una
recopilacion de los datos mediante el uso de estas encuestas a los auditores. Dichas encuestas se
realizaron en las instalaciones de la contraloria de la gerencia regional de control de Ancash donde
se proporciond las herramientas y espacio para el registro de las respuestas al cuestionario.

El andlisis e interpretacion de la informacion es obtenida mediante los cuestionarios a los
128 auditores de la muestra dada donde se plasm6 en hojas de calculo de Microsoft Excel.
Posteriormente se import6 los datos al software estadistico IBM SPSS Statistics 26, después se
procedié con el andlisis estadistico de los datos con la estadistica descriptiva para poder
caracterizar los datos obtenidos mediante medidas de tendencia central, medidas de dispersion y
graficos de distribucion de frecuencias

La confiabilidad del estudio destaca la importancia de este, el cual cumple un rol clave
en la sistematizacion de la obtencion de informacion. Desde el punto de vista de Ventura (2017),
el poder comprobar la confiabilidad, garantiza que el instrumento sea replicable y consistente para
futuros estudios, asegurando la interpretacion de las conclusiones de otras investigaciones a
futuro. Asi entonces, la confiabilidad del estudio se evalué mediante el calculo del coeficiente
Alfa de Cronbach, la prueba estadistica realizada denota que el cuestionario cumplié

satisfactoriamente el indicador, véase tabla 2.

Tabla 2
Valor de Alfa de Cronbach segln dimension
Variable Dimension
gg;'t? l())lle L Control Orientacion  de <\:{)Ir51![tr?)l de
. Concurrente Oficio
Simultaneo
Alfa de ,977_ . ,888 ,970 ,953
Cronbach Va”?ble 2: e . . Evaluacion
Gestion de los Planificacion Nivel de
. . L Presupuestal
recursos Presupuestaria Ejecucion
presupuestales
,965 ,916 ,933 ,888

Dado la presentacion de los estimadores de la prueba estadistica, se puede evidenciar que
las variables de estudio Control simultaneo y de Gestion de los recursos presupuestales tiene un
valor de Alfa de Cronbach de 0.977 y 0.965 respectivamente lo que le da un valor elevado de
confiabilidad, lo que se replica con las demas dimensiones de cada variable donde se aprecia que
los valores de control concurrente, orientacion de oficio y visita de control de la variable 1 son
0,888, 0.970 y 0.953, y para las dimensiones planificacion presupuestaria, nivel de ejecucién y
evaluacion presupuestal de la variable 2 son 0.916, 0,933 y 0,888 lo que indica que todos son

valores elevados y por ende tienen un grado de confiabilidad alto y consistente.
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RESULTADOS Y DISCUSION

En lo referente a los hallazgos del estudio, se obtuvo los datos descriptivos en relacion
con cada variable bajo una escala de clasificacion de No Optimo, Regular y Optimo.
Posteriormente, se realizé la contrastacion de las hipétesis de la investigacion con una valoracién

del modelo planteado.

Tabla 3
Resultados Descriptivos para la variable Control Simultaneo
Control Concurrente Orientacion de Oficio Visita de Control
_ F % F % F %
No Optima 56 43.8 48 37.5 48 37.5
Regular 39 30.5 80 62.5 47 36.7
Optima 33 25.8 0 0.00 33 25.8
Total 128 100.0 128 100.0 128 100.0

Observamos que, en la modalidad del Control Concurrente, la gran mayoria de los
auditores encuestados considera que se realiza de forma no dptima con un 43.8% de respuestas a
esta dimension. Evidenciado, que no hay un acompafiamiento adecuado sobre las acciones
ejecutadas para el control simultaneo en los gobiernos locales y gobierno regional. En cuanto a la
Orientacion del Oficio denotamos que no hay consideracion Optima alguna sobre esta dimension
lo cual nos dice que ningln auditor percibe que hay una orientacion al oficio al control simultaneo.
Finalmente, la Visita de Control, observamos que de igual forma que las demas dimensiones se

ven que la mayoria de los auditores considera no optima con un 37.5% las visitas de control.

Tabla 4
Resultados Descriptivos para la variable Gestion de recursos presupuestales
Planificacién Presupuestaria Nivel de Ejecucion Evaluacion Presupuestal
F % F % F %
) No 46 35.9 43 33.6 46 35.9
Optima
Regular 67 52.3 50 39.1 67 52.3
Optima 15 11.7 35 27.3 15 11.7
Total 128 100.0 128 100.0 128 100.0

Se aprecia, que la variable, planificacion presupuestaria, la mayoria de los auditores
encuestados nota que es regular con un 52.3%, ademas, el nivel de ejecucion también la mayoria
de los auditores considera regular con un 39.1% que refleja que un nivel regular de ejecucion del
presupuesto considerandola no tan optima y finalmente, la evaluacion presupuestal donde igual
forma que la primera dimension se nota que los auditores encuestados considera regular la labor
de la evaluacion del presupuesto con un 52.3%. en los gobiernos locales y gobierno regional.

Para la contrastacion de hipoétesis se realizd una estimacion de modelo de regresion

ordinal con un nivel de confianza del 95%. Los cuales se muestran en la tabla siguiente.
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Tabla 5
Contrastacion de Hipotesis

Hipotesis () Wald 2.5% 97.5%  P-valor
Control Concurrente -> Gestién 224 4,701 ,022 427 ,030*
Presupuestal
Orientacién de Oficio -> Gesti6n -,577 15,432 -,865 -,289 ,000%***
Presupuestal
Visita de Control -> Gestion Presupuestal ,320 4,628 ,028 ,611 ,031*

Nota. (B)= Coeficiente de estimacién; Wald= Valor de Wald estadistico; ***p<0.001; **p<0,01; *p<0.05

De acuerdo con la tabla 5, la modalidad control concurrente incide significativamente en
la gestion de los recursos presupuestales con un valor de significancia de (p = 0.030), menor al
valor critico establecido de 0.05. La incidencia obtenida es positiva con un coeficiente S =
0.224. En otras palabras, a mejoras en la ejecucién de la modalidad control concurrente por parte
de la Gerencia Regional de Control de Ancash se evidenciard, un mayor desarrollo en el uso de
los recursos presupuestales por parte de los gobiernos locales y el gobierno regional de Ancash.

La modalidad orientacién de oficio incide significativamente en la gestion de los recursos
presupuestales dado el valor de significancia de (p = 0.000). No obstante, la incidencia obtenida
es negativa con un valor de coeficiente de (8 = — 0.577). Por ende, la ejecucion de la modalidad
de orientacién de oficio por parte de la Gerencia Regional de Control de Ancash tiene una
incidencia en la gestion presupuestal, pero de forma negativa evidenciando falencias a la hora de
supervisar 0 monitorear el uso de los recursos presupuestales por parte de los gobiernos locales y
el gobierno regional de Ancash.

La modalidad visita de control incide en la gestion de los recursos presupuestales el valor
de significancia obtenido es de (p = 0.031). Los pardmetros obtenidos denotan una incidencia
positiva del coeficiente de f = 0.320. Por lo tanto, un mayor enfoque en la modalidad de
orientacion de oficio por parte de la Gerencia Regional de Control de Ancash se va a poder
plasmar en una mejoria del uso de los recursos presupuestales por parte de los gobiernos locales
y el gobierno regional de Ancash.

En relacion con los hallazgos obtenidos, existe suficiente evidencia para sefialar que el
control concurrente (p = 0.030; g = 0.224) , orientacion al oficio (p = 0.000; § = — 0.577)
y visita de control (p = 0.031; § = 0.320) tienen una incidencia significativa entre las
modalidades del control simultaneo por parte de la gerencia regional de control de Ancash en la
gestion presupuestal de los gobiernos locales y regionales de dicha region. Pero solo el control
concurrente y la visita de control inciden positivamente mas no la orientacion de oficio en la
gestion de los recursos presupuestales.

En lo concerniente a la discusion de resultados se determiné que la modalidad control
concurrente incide significativamente en la gestion de los recursos presupuestales (p=0.030,

=0.224). Entendiéndose que el acompafiamiento brindado por la gerencia de control de Ancash

contribuye al fortalecimiento de la gestion presupuestal en los gobiernos locales. Cabe resaltar
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que el hallazgo identificado coincide con los autores Flores (2017) y Lazo (2022), quienes
identificaron que la modalidad del control concurrente a través del acompafiamiento
multidisciplinario es altamente efectiva para la supervision y prevencion de irregularidades en la
gestién de bienes, servicios y ejecucion de obras en los gobiernos locales. Paralelamente, los
hallazgos coinciden con la teoria de desarrollo humano y la Teoria de las Capacidades de Sen
(1989), donde la gestion estatal debe garantizar que la eficiencia de los recursos publicos en el
logro de objetivos publicos a fin de mejorar la calidad de vida de los agentes econémicos de una
sociedad. De forma complementaria la teoria de control abordada por SNC y la normativa de la
Ley 27785 sostienen que realizar un acompariamiento técnico garantiza la revision de los hitos de
control se den una forma adecuada y cumpliendo las normativas de seguridad y de acuerdo con
los cronogramas de ejecucion estipulados a fin de tener un mejor de control de calidad.

Posteriormente, se encontr6 que la modalidad Orientacion de Oficio esta incide
significativamente en la gestion de los recursos presupuestales de Ancash (p=0.000, p=-0.577).
Dandonos a poder intuir que la revision de los expedientes, o contratos, ordenes de servicio y
otras fuentes de informacion publica, obtenidas durante la supervision en las instituciones
publicas se realiza de acuerdo con las normativas vigentes incidencia de forma positiva en la
gestion presupuestal. Es asi que, el hallazgo va en la misma linea con Jiménez (2021), el cual
subraya que la gran mayoria de los servidores publicos considera muy efectivo los informes de
orientacion de oficio para poder supervisar y prevenir las irregularidades que puedan existir con
la gestidn de los recursos presupuestales. Ademas, los resultados van de acorde con la Teoria del
Enfoque de Resultados de Behn (2003), donde es necesario que existan mecanismo de supervision
y acompafiamiento en las instituciones publicas para mejorar la eficiencia del uso de los recursos
estatales.

Finalmente, se evidencio que la modalidad visita de control esta incide significativamente
en la gestion de los recursos presupuestales de Ancash con los valores de (p=0.031, =0.320). La
cual precisa que las visitas no programadas a los proyectos en ejecucion para la verificacion de
los procesos ejecutados estén cumpliendo las reglas y normativas y no existan irregularidades,
ayuda en la gestion de los recursos presupuestales. Asi especifican los autores Choque y Calla
(2022) y Huarcaya (2025), donde evidenciaron que la modalidad visita de control realmente es
efectiva y practica tanto en la ejecucion de los presupuestos y los proyectos de inversién publica
para asi poder evitar la malversacion de los recursos presupuestales otorgados y asi ejecutar un
proyecto de acorde a las normas. A la par, la teoria del presupuesto por resultados del Banco
Mundial (2003), nos indica que es necesario la vinculacion de la asignacion presupuestal con
correctos indicadores de desempefio en los proyectos con el objetivo de poder ejecutar
correctamente la obra con transparencia y optimacion de recursos por ello las visitas de control

ejecutadas en cualquier momento del tiempo del proyecto son necesarias para poder corroborar

el uso correcto los insumos usados con el presupuesto y asi poder tener una medicion correcta de
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su ejecucion, no necesariamente financiera sino también para la planificacion y rendicion de
cuentas.
CONCLUSIONES

Actualmente, la situacion del control simultaneo por parte de los auditores de la gerencia
regional de control de Ancash indican que no es 6ptimo el acompafiamiento. Asimismo, considera
regular el accionar de las modalidades tanto de la orientacion de oficio y de visitas de control
realizadas en los gobiernos locales y regional.

La percepcion de los auditores de la gerencia regional de control de Ancash sobre la
gestion presupuestal de los gobiernos locales y regional se da un nivel regular, notando que la
mayoria de los auditores considera que tanto la planificacion presupuestaria, nivel de ejecucion y
evaluacion presupuestal se da de forma deficiente.

Se evidencia que la modalidad control concurrente ejercida por la Gerencia Regional de
Control de Ancash incide de forma positiva y significativa (p = 0.030; f = 0.224) en la gestion
de los recursos presupuestales en los gobiernos locales y gobierno regional de dicha region. Estos
resultados fueron consistentes con la teoria de desarrollo Humano.

Se encontr6 que la modalidad de orientacion de oficio ejercida por la Gerencia Regional
de Control de Ancash incide de forma significante pero negativa (p = 0.000; 8 = — 0.577) en
la gestion de los recursos presupuestales en los gobiernos locales y gobierno regional de dicha
region. Dichos hallazgos fueron validos con la Teoria del Enfoque de Resultados.

Conforme a la modalidad de visita de control ejercida por la Gerencia Regional de Control
de Ancash incide de forma positiva y significativa (p = 0.031; § = 0.320) en la gestion de los
recursos presupuestales en los gobiernos locales y gobierno regional de dicha region que se
sustentan con la teoria del presupuesto por resultados.

En General, se comprobd que existe una incidencia significativa entre las modalidades
del control simultaneo por parte de la gerencia regional de control de Ancash en la gestion

presupuestal de los gobiernos locales y regional de dicha region.
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