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RESUMEN

El estudio examina el impacto de los estilos de liderazgo de los administradores escolares en la
efectividad docente y resalta la importancia del apoyo administrativo en el entorno educativo. Se
argumenta que un liderazgo deficiente puede resultar en un ambiente laboral estresante,
caracterizado por la falta de comunicacién asertiva, lo que lleva a los docentes a adoptar una
postura defensiva y a no participar en las actividades propuestas por la administracion. Esta falta
de colaboracién pone en riesgo el progreso institucional y dificulta el logro de los objetivos
educativos.Asimismo, se indica que el rendimiento insatisfactorio de los docentes puede

perpetuar un ciclo de liderazgo deficiente, dado que las escuelas son el lugar donde se forman
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futuros lideres. Las investigaciones revisadas sugieren que el apoyo administrativo actia como
mediador en la relacién entre la percepcidn de los docentes sobre el apoyo organizacional y sus
niveles de liderazgo. Los hallazgos indican que el liderazgo del director y el apoyo de
infraestructura son factores clave que influyen en el desempefio docente.En conclusion, para
mejorar la efectividad de los docentes y el ambiente escolar, es esencial fortalecer el liderazgo y
el apoyo administrativo, promoviendo una comunicacién abierta y colaborativa entre todos los

miembros de la comunidad educativa.

Palabras clave: liderazgo educativo, apoyo administrativo, efectividad docente,
comunicacion, colaboracion
ABSTRACT

The study examines the impact of school administrators' leadership styles on teacher effectiveness
and highlights the importance of administrative support in the educational environment. It is
argued that poor leadership can result in a stressful work environment, characterized by a lack of
assertive communication, leading teachers to adopt a defensive posture and not participate in
activities proposed by the administration. This lack of collaboration puts institutional progress at
risk and hinders the achievement of educational goals. It is also indicated that unsatisfactory
teacher performance can perpetuate a cycle of poor leadership, given that schools are the place
where future leaders are formed. The research reviewed suggests that administrative support acts
as a mediator in the relationship between teachers' perception of organizational support and their
levels of leadership. The findings indicate that principal leadership and infrastructure support are
key factors influencing teacher performance. In conclusion, to improve teacher effectiveness and
the school environment, it is essential to strengthen leadership and administrative support,
promoting open and collaborative communication among all members of the educational

community.

Keywords: educational leadership, administrative support, teaching effectiveness,

communication, collaboration
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INTRODUCCION

El liderazgo, entendido como el proceso de influir en las actividades de un individuo o
grupo para alcanzar metas especificas dentro de un contexto determinado(Acevedo Muriel, 2020),
se ha consolidado como un pilar esencial en la gestion organizacional.

Las instituciones educativas, comprometidas con la mejora continua y la excelencia en sus
indicadores de calidad, consideran el liderazgo como un factor clave para alcanzar sus objetivos
y cumplir con su mision educativa. En un entorno caracterizado por constantes cambios y
dinamismo (Amazo-Veldsco & Suérez-Molina, 2023), estas transformaciones reflejan una
creciente orientacion hacia la calidad y la excelencia. Sin embargo, persisten retos significativos
en términos de liderazgo.

Con frecuencia, se observa la ausencia de un liderazgo efectivo, donde predomina la
imposicion de normas y comportamientos sobre la orientacion y motivacion. Este enfoque, en
lugar de fomentar la equidad y el sentido de colectividad, genera resistencia y oposicion dentro
de la comunidad educativa(Villacrés-Jinez etal., 2020). En la actualidad, el liderazgo
administrativo se presenta como un componente crucial para el funcionamiento eficiente de las
instituciones educativas. Un liderazgo efectivo debe incentivar la participacion activa y
comprometida de todos los actores, promoviendo ideas innovadoras y acciones propositivas. El
lider no solo dirige, sino que inspira y orienta a la institucion hacia la excelencia, impactando
positivamente en el bienestar y éxito académico de los estudiantes.

A pesar de esta importancia, es comdn evidenciar que los directivos carezcan de las
competencias de liderazgo necesarias, lo que limita su capacidad para responder a las demandas
y expectativas de las nuevas generaciones de estudiante (Cuesta Moreno etal.,
2021),identificando como principal problema la falta de comprension, sobre el papel del liderazgo
de los directivos en los procesos del Sistema de Gestion de Calidad (SGC) en las instituciones
educativas (Saeteros et al., 2023), Por ello, "el objetivo del estudio fue evaluar la participacion de
los directivos y su influencia sobre los docentes, en los procedimientos del SGC para garantizar
la calidad del servicio educativo™” (Espinosa Beltran et al., 2021), para cumplir con este objetivo,
los directivos deben desarrollar habilidades de liderazgo que les permitan tomar decisiones que
mejoren tanto el clima organizacional como la calidad educativa, sin desatender el bienestar del
personal docente. Un liderazgo eficaz promueve relaciones laborales saludables que favorecen el
desarrollo de las actividades educativas (Guerrero & Ayabaca, 2020), el lider educativo debe estar
atento a los cambios de los colaboradores en los diferentes niveles para la ejecucion de los planes
de trabajo, actividades académicas, culturales y deportivas con la participacion activa de toda la
comunidad educativa y alcanzar las metas y objetivos propuestos en la mision y vision
institucional (Hasek de Barbudez et al., 2021a).

UNIVERSIDAD
U I lc TECNOLOGICA i 3
INTERCONTINENTAL Vol. 11/ Nam. 2 2024 pag. 3977




En este contexto, es fundamental conocer y comprender las diferentes tipologias de
liderazgo, ya que cada una ofrece enfoques especificos que pueden influir de manera diversa en
los resultados siendo positivos 0 negativos por tal razon citamos los de mayor relevancia;
liderazgo gestor se enfoca en la eficacia de los administradores para organizar y cumplir
funciones, asegurando el bienestar de la comunidad educativa (Hasek de Barbldez et al., 2021b),
su correcta direccion se basa al apego a los cambios de los diferentes decretos o actualizacion de
lineamientos emitidos por el dérgano rector; liderazgo distribuido las maximas autoridades,
influyen en los miembros de la comunidad educativa, destierran y reemplazan la idea, de que
grupos de partes interesadas influyen entre si para permitir el progreso ante los colaboradores sin
ser autoritario o denigrante (Hasek de Barbldez etal., 2021b); liderazgo transformacional
fomenta la colaboracion entre directivos y docentes para implementar acciones innovadoras que
promuevan el aprendizaje y el desarrollo integral de los estudiantes. A través de proyectos y
actividades inclusivas, se superan barreras, se impulsa la socializacién y se cultiva una mentalidad
emprendedora, permitiendo avanzar como equipo hacia metas comunes mediante estrategias
educativas creativas (Bush et al., 2017).

En efecto la combinacion de liderazgo gestor, distribuida y transformacional en las
instituciones educativas crea un entorno integral y dinamico que impulsa el éxito colectivo. La
gestion organizada, la participacion activa de todos los actores y la innovacién constante son
fundamentales para cumplir con los objetivos institucionales y garantizar una educacién de
calidad que beneficie a toda la comunidad.

Liderazgo administrativo ineficaz, segin Arias (2022) menciona que un lider con
habilidades administrativas puede organizar eficazmente los recursos y establecer procesos que
faciliten el funcionamiento eficiente de las instituciones educativas, fomentando la colaboracion
y resolucidn de conflictos de manera constructiva, lo que conduce a un ambiente escolar positivo
y productivo(Arias Avila, 2022).

La falta de liderazgo y habilidades administrativas conduce a un liderazgo ineficaz que
puede llevar al subdesarrollo de la escuela e incluso poner en riesgo las misiones y visiones de la
institucion, incluso si se cuenta con muchos recursos, la escuela no podra progresar. Esto se debe
a que un lider necesita ciertas habilidades para influir en las personas y lograr los objetivos
deseados (Arias Avila, 2022). El liderazgo ineficaz es evidente en las instituciones educativas lo
que ha generado un ambiente laboral estresante sin tener un horizonte claro hacia donde ir, la falta
de comunicacion asertiva, hace que los docentes estén a la defensiva y no se integren a las
actividades propuestas por la autoridad de la institucion, poniendo en riesgo el progreso de la
misma sin alcanzar los objetivos planteados por falta de colaboracién entre todos.

En el &mbito educativo, un liderazgo deficiente puede llevar a un rendimiento

insatisfactorio. Ademas, un bajo rendimiento puede resultar en un liderazgo deficiente en el

futuro, dado que las escuelas son donde se forman los futuros lideres, numerosas investigaciones
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sobre estilos y teorias de liderazgo, y se han identificado diversos estilos como: “laissez-faire,
transformacional, democratico, transaccional, de entrenador, estratégico, burocratico, autocratico,
entre otros. Los académicos suelen agrupar estos estilos en tres categorias amplias de liderazgo:
democratico, liberal o autoritario” (Mufioz Reafio, 2022).

La ineficacia administrativa en las escuelas actualmente afecta la calidad de la atencion y
el servicio que los usuarios reciben en el centro educativo. Teniendo repercusiones directas en la
calidad de la educacion que se brinda a los estudiantes y en la capacidad de las escuelas para
ofrecer un ambiente propicio para el aprendizaje (Cutipa, 2022).

Cuando un lider actia de manera ineficaz en la administracion de la institucion educativa,
incide directamente en el desarrollo de las actividades, al no tener una planificacion, organizacién
y recursos para alcanzar las metas y objetivos planteados, generando un ambiente hostil entre los
miembros de la comunidad educativa.

Su influencia en el contexto educativo explicitamente en el docente, se deriva de la vivencia
y favorece el desarrollo de las competencias particulares de la labor docente, se puede definir
como un andlisis reflexivo de las experiencias, una conversion de la vivencia en conocimiento
consciente, en un proceso de autoafirmacion que se manifiesta en todas las instancias de toma de
decisiones y resolucion de problemas en el dia a dia (Roget, 2019).

Su formacion principal es la ensefianza aprendizaje para el desarrollo de habilidades
conjuntamente las destrezas y velar, por el progreso de sus estudiantes donde aprenden valores y
principios, fortaleciendo su autonomia para enfrentar los retos y desafios del mafiana (Casasola
Rivera, 2020).

Las claves para la excelencia pedagdgica de un docente incluyen el uso de tecnologias de
la informacién, modelos pedagogicos, educacion en valores, desempefios auténticos, desarrollo
de habilidades del pensamiento, atenciédn a estilos e inteligencias multiples, evaluacién educativa
(Guerrero Salazar & Prieto Lépez, 2020).

En la actualidad el docente debe estar en constante capacitacion y diversificar las
estrategias de ensefianza dentro del aula con apoyo de la tecnologia que ofrece un sin nimero de
herramientas pedagodgicas para la innovacion y fortalecer los aprendizajes de los educandos
motivandolos a usar correctamente los recursos tecnoldgicos(Vahos et al., 2019).

El bajo rendimiento de un docente no se atribuye Gnicamente a un factor Unico, que seria
mas facil de abordar, sino a un conjunto de practicas dentro del salon de clases que obstaculizan
la adquisicion de aprendizajes significativos y de calidad por parte de los alumnos (Iglesias
Gamarra & Tapias Diaz, 2023), estas practicas impiden que los estudiantes desarrollen
plenamente sus capacidades, limitan cualquier posibilidad de progreso intelectual y socavan todas
las oportunidades de alcanzar aprendizajes profundos y duraderos” (Acevedo Muriel, 2020).

El fendmeno del bajo rendimiento docente en instituciones educativas ha sido objeto de

analisis cientifico para comprender sus diversas dimensiones. Las investigaciones resaltan
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factores que trascienden las habilidades pedag6gicas, considerando aspectos como la motivacion,
el entorno escolar y las demandas socioecondmicas, desde una perspectiva psicopedagdgica, se
examinan las causas internas, como la falta de confianza en uno mismo, la desmotivacion o el
agotamiento profesional. A nivel externo, se estudian elementos organizativos, como la falta de
respaldo administrativo, recursos limitados y condiciones laborales desfavorables” (Zéarate,
2024).

Los docentes al encontrarse en un clima laboral negativo estaran a la defensiva y no tendréan
la motivacion suficiente para desarrollar las actividades propias de su rol profesional, méas aun si
no cuentan con el respaldo de los directivos del establecimiento educativo.

METODOLOGIA

Se seleccionaron las bases de datos Google Académico, Scopus y Dialnet para la basqueda
de informacion cientifica. Ademas, se siguieron los estandares establecidos por la declaracion
PRISMA para revisiones sistematicas, (Yepes Nufiez et al., 2021) abarcando la descripcion de
criterios de elegibilidad, la formulacién de la pregunta de investigacién, asi como los procesos de
seleccidn, identificacion y extraccion de datos relevantes de los estudios (Urratia & Bonfill,
2013).

La revision sistematica se llevo a cabo utilizando el método RSL (Revision Sistematica de
la Literatura), que ofrece un enfoque riguroso para sintetizar la evidencia cientifica, el proceso se
desarroll6 en cinco fases: identificacién, eliminacién de duplicados, cribado, seleccion y
evaluacion de sesgo, garantizando asi una recopilacién exhaustiva y transparente. Este enfoque,
aplicado al estudio de la gestion administrativa y su impacto en el bajo rendimiento docente,
permitié identificar patrones y brechas en la investigacién, asegurando resultados validos,
objetivos y confiables, esenciales para formular recomendaciones basadas en evidencia cientifica
(Guevara & Méndez, 2024).

La basqueda de informacidn se llevé a cabo utilizando palabras clave relacionadas con el
estudio, aplicando términos especificos de “liderazgo administrativo” y “mal desempefo
docente”, dichos términos fueron traducidos al idioma ingles con la finalidad de no sesgar su
busqueda garantizando los estandares y criterios que requiere la revision sistematica(Hinojo
Lucena etal., 2019), determinando la relacion final “administrative leadership” and “poor
performance”.

La investigacion adopté un enfoque descriptivo, disefiado para detallar de manera integral
una realidad especifica, este enfoque se centra en el registro, analisis e interpretacion de las
caracteristicas actuales, asi como en la composicion y los procesos de los fendmenos estudiados
(Guevara Alban et al., 2020).
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La seleccion de la muestra se basé en articulos publicados en los ultimos cinco afios,

priorizando obras de autores destacados y pertinentes al tema de investigacion, sin dejar de lado

los autores de afios anteriores cuales realizan aportes significativos.

Discriminacion de la literatura y seleccion de la muestra:

La muestra se determin0 en tres etapas, aplicando criterios de inclusién y exclusion de

manera sistematica.

En primera instancia los criterios de inclusion corresponden:

a
b.

o

e o T @

@

Articulos de acceso libre.

Estudios recientes publicados en los Gltimos cinco afios.

Obras de autores reconocidos y relevantes para la investigacion.
Articulos con enfoques cualitativos y cuantitativos.
Publicaciones en revistas cientificas especializadas.

En lo referente a los criterios de exclusion corresponden:
Publicaciones de revisiones sistematicas.

Informes provenientes de congresos.

Libros digitales.

Articulos que presenten Unicamente el resumen.

Tesis de pregrado y posgrado.

Articulos no vinculados directamente con la temética de investigacion.
Publicaciones duplicadas.

La basqueda inicial se llevé a cabo en tres bases de datos. Posteriormente, se aplicaron

criterios de exclusion (a, b, ¢, d) e inclusion (a, b, ¢) para filtrar la informacion. Finalmente, se

utilizaron palabras clave para refinar los resultados, aplicando criterios adicionales de exclusion

(e, f, g) e inclusién (d, e).

Tras la seleccién de la literatura, el ciclo de clasificacion de los articulos cientificos en una

muestra definitiva se ilustra en el siguiente flujograma.. (n=22)
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Figura 1

Flujograma del proceso de bdsqueda y seleccion

Registros identificados
bases de datos (= 3)
Registrado (= 284)

Incluido

Registros examinados (n = 100)

\f

Informes  buscados para su
recuperacion (n = 2)

Elegibilidad

J

Informes evaluados para
elegibilidad (n = 18)

Nuevos estudios incluidos
en la revision (n = 20)
Informes de nuevos estudios
incluidos (n = 2)

Incluido

Registros eliminados antes de la seleccién: registros duplicados (n =
86)

Registros marcados como no elegibles por herramientas de
automatizacion (n = 90)

Registros eliminados por otras razones (n = 8)

/

\v

Registros excluidos (n = 184)

Informes excluidos:

Razonl (n =50 Articulos que no sean relacionados con la temética.)
Razdn2 (n =5 Libros)

Razdn3 (n = 10Tesis)

Razdn4 (n = 6 Articulos que no muestren el resumen)

Razdn 5 (n = 3 Articulos de revision sistemética)

Razdn6 (n = 4 Articulos duplicados)

Seguln la tipologia y las caracteristicas de la informacion, las variable metodolégica,

constituyen la base de la investigacion e (Mendoza-Zambran & Rangel-Donos, 2022), lo que

incluye: disefio metodoldgico (V1), tamafio muestral (\V2) e instrumento de recoleccion de datos

(V3).

Segun el disefio metodoldgico (V1), los estudios mas destacados son los descriptivos,

seguidos por los cuantitativos. Los andlisis de datos permiten abordar aspectos clave de las

investigaciones empiricas, mientras que solo un estudio se ha desarrollado utilizando métodos

mixtos con triangulacion de datos.
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Figura 2
Disefio Metodolbgico

® Cuantitativo
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Analisis y descripciones

m B Descriptivo

En cuanto al tamafio muestral (V2), los estudios empiricos sobre el liderazgo
administrativo y su impacto en el bajo desempefio docente incluyen una participacién que varia
entre 32 administrativos, 593 docentes y 110 estudios de revision sistemética (M = 61.25; SD =
54.518).

Respecto a los métodos de recoleccion de datos(V3), el cuestionario es el mas empleado,
seguido por la revision de la literatura, mientras que un porcentaje menor ha utilizado la
observacioén como herramienta de recoleccion.

Figura 3
Instrumentos de recoleccién

B HE(Cuestionario ®Observacion ™Revision de la literatura

La revision sistemética se fundamenta en la sintesis y el analisis de informacion
proveniente de diversas fuentes bibliograficas, siguiendo estrictos estdndares de
calidad(Manterola et al., 2011), este proceso requiere un rigor exhaustivo en cada etapa de la
extraccion y revision de la literatura. el presente trabajo presenta el liderazgo administrativo y su
impacto en el bajo desempefio docente
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Tabla 1

RESULTADOS Y DISCUSION

Estudios que abordan el liderazgo administrativo y su incidencia en el desempefio docente

Autor

Poblacion Métodos

Resultados

(Hanim et al., 2023)

Profesores de Encuesta y analisis

secundaria en el de datos
distrito de Mahakam

Ulu

El liderazgo del
director impacta el
desempefio docente
en un 38%, y el
financiamiento de la
educacion impacta en
él en un 55%.

(Sirisookslip et al.,
2015)

Administradores y Encuesta y analisis

profesores escolares  de datos

Los estilos de
liderazgo
participativo y de
apoyo aumentaron la
eficacia docente en
un 56,80%.

(Agustin et al., 2022)

El estilo de liderazgo
democratico de un
director mejoré el

desempefio docente.

(Daheri et al., 2023)

Revision de la Revision sistematica
literatura
Profesores Encuesta y analisis

de datos

El liderazgo del
director y la
disciplina laboral
mejoraron
significativamente el

desempefio docente.

(Prabahar & Jerome,
2023)

Revision de la Revisidn sistematica

literatura

El liderazgo
transformacional
mejoro la eficacia
docente, mientras
que los estilos
autocraticos y de
laissez-faire tuvieron

efectos negativos.

(Aceraet al., 2023)

Administradores Estudio descriptivo-

escolares y docentes  correlacional

Desempefio docente,

desempefio escolar.
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de la Divisién de Las practicas de

Bukidnon liderazgo de los
administradores
escolares se
correlacionaron
significativamente
con el desempefio

escolar.

(Ulfah et al., 2023) Maestros y directores Encuesta y analisis Desempefio docente.

de escuelas primarias  de datos El liderazgo del

publicas en el distrito director y la

de Tanjung Raja infraestructura
mejoran

significativamente el

desempefio docente.

(Mayasari, 2021) Revision de la Revision sisteméatica  El liderazgo del
literatura director mejora el
desempefio docente a
través de la
disciplina, la
motivacién y el
liderazgo

democratico.

(Tickle et al., 2011) Maestros de escuelas  Encuesta y analisis El apoyo
publicas de datos administrativo
aumentd
significativamente la
satisfaccion laboral
de los docentes y su

intencion de seguir

ensefiando.
(Alzoraiki et al., Los docentes en los Encuesta y anélisis El liderazgo
2023) paises en desarrollo  de datos transformacional

mejoro el

compromiso de los

docentes y su
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desempefio docente

sostenible.
(Kalane & Rambuda, Jefes de Investigacién de La falta de apoyo
2022) departamento en métodos mixtos de administrativo y
escuelas primarias de  triangulacion financiero, de
Sudafrica concurrente. participacion de los
padres y de

materiales de
aprendizaje
obstaculizaron una

gestion eficaz

(Wu et al., 2023) Profesores Encuesta y anélisis La calidad del
universitarios a de datos servicio
tiempo completo en administrativo
Taiwan influyd

significativamente en
la satisfaccion de los
docentes (t = 4,595, p
<0,001).

Esta investigacién analiza como el liderazgo administrativo influye en el desempefio de
los docentes, fundamentandose en una exhaustiva revision de la literatura. La Tabla 1 sintetiza
los estudios mas relevantes y sus hallazgos, evidenciando la importancia de una gestion
administrativa efectiva para potenciar la labor docente.

Asimismo, los resultados destacan que el rendimiento de los profesores se ve
significativamente influido por diversas variables clave, entre las que se encuentran el estilo de
liderazgo del director, la calidad de la infraestructura educativa y el grado de apoyo
administrativo.

Los estudios analizados destacan de manera contundente la influencia del liderazgo en el
desempefio docente. Por ejemplo, Hanim et al. (2023) evidencian que el liderazgo del director
impacta en un 38 % el desempefio de los profesores de secundaria, incrementando hasta un 55 %
cuando se integra el financiamiento educativo. En este sentido, el liderazgo participativo y de
apoyo ha mostrado potenciar la eficacia docente en un 56,80 % (Sirisookslip et al., 2015),
mientras que el liderazgo democrético se asocia directamente con mejoras en el desempefio
docente (Agustin et al., 2022). Ademas, Daheri et al. (2023) demuestran que la combinacion del
liderazgo del director con una disciplina laboral rigurosa favorece significativamente el

rendimiento de los profesores. Complementariamente, Ulfah et al. (2023) subrayan la importancia
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de la infraestructura escolar, ya que su adecuada gestion, junto al liderazgo del director,
contribuye a un mejor desempefio docente en las escuelas primarias. Mayasari (2021) también
resalta que un liderazgo basado en la disciplina, la motivacion y un enfoque democrético es
determinante para optimizar el desempefio de los docentes.

Por otro lado, en el &mbito de la gestién escolar, Acera et al. (2023) encuentran una
correlacion significativa entre las practicas de liderazgo de los administradores y el desempefio
general de la escuela, mientras que Kalane y Rambuda (2022) identifican que la falta de apoyo
administrativo y financiero, junto con la limitada participacion de los padres y la escasez de
materiales de aprendizaje, constituyen obstaculos importantes para una gestion eficaz.

En relacidn al bienestar docente, Tickle et al. (2011) reportan que el apoyo administrativo
incrementa la satisfaccion laboral y la intencién de los maestros de continuar en la profesion,
hallazgo que se complementa con los resultados de Wu et al. (2023), quienes demuestran que la
calidad del servicio administrativo incide significativamente en la satisfaccion de los profesores
universitarios. Finalmente, el liderazgo transformacional emerge como un factor clave para
fortalecer tanto el compromiso como el desempefio docente de manera sostenible, en contraste
con los efectos negativos de los estilos autocraticos y de laissez-faire (Prabahar & Jerome, 2023;
Alzoraiki et al., 2023).

En conjunto, estos hallazgos subrayan que un liderazgo escolar eficaz, respaldado por
recursos adecuados y un entorno de apoyo, es fundamental para mejorar tanto el desempefio como
la satisfaccion de los docentes.

CONCLUSIONES

En relacion con el liderazgo administrativo y su impacto en el desempefio docente
deficiente, se identificaron relaciones moderadas, positivas y significativas. Estos hallazgos
evidencian que el liderazgo administrativo influye tanto de manera favorable como desfavorable
en los docentes. El apoyo organizacional y administrativo resulta fundamental para el desarrollo
profesional del cuerpo docente. En este sentido (Tosun & Bozkurt Bostanci, 2024), el
compromiso Yy el liderazgo son pilares clave para el disefio y la transformacion de la educacién
profesional. Por ello, las instituciones educativas deben implementar estrategias de liderazgo
efectivas y adaptadas a las necesidades actuales, promoviendo simultaneamente la motivacion y
la productividad del personal docente(Frescas Villalobos et al., 2024).

En cuanto a la variable metodolégica, los estudios descriptivos predominan,
proporcionando a los investigadores una herramienta para analizar la relacion entre el liderazgo
administrativo y el desempefio docente negativo. Asimismo, el cuestionario y la revisién
sistemética se destacan como los instrumentos principales para validar los resultados del proceso

de liderazgo administrativo y su influencia en el desempefio docente.
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Finalmente, se cumpli6 con el objetivo de analizar la produccidn cientifica sobre este tema.
Sin embargo, como limitacion, se identificd el acceso restringido a ciertos articulos cientificos en

diversas bases de datos relacionadas con otras areas de las ciencias sociales.
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