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RESUMEN

En la actualidad es fundamental el liderazgo, con lo que asegura un rendimiento 6ptimo, especialmente
con los avances en neurociencia que ofrecen nuevas perspectivas sobre el comportamiento humano. En
educacion, los lideres deben adaptarse a mejorar la eficiencia en el aprendizaje y la transformacién
sostenible. La gestién es un componente fundamental en todas las organizaciones, incluyendo el &ambito
educativo debe dirigirse hacia aspectos clave como investigacién y la conexién entre la institucion y la
sociedad. El objetivo de estudio es analizar la produccion cientifica sobre la gestion administrativa, para
comprobar su efecto y su adecuada aplicacion en el desarrollo de la gestién administrativa. La seleccién
de la base de datos fijados para la busqueda de informacion cientifica, fueron Scopus y Google Schoolar,
mediante el uso de la inteligencia artificial SciSpace se extrajo articulos de mayor relevancia, los
términos de busqueda fueron traducidos al idioma inglés determinando la ecuacion de: " educational
administration " AND " 21st AND century education”, se requiere que los directivos de todas las
instituciones educativas cuenten con un plan liderazgo administrativo, con la finalidad que cuente con
habilidades de direccion que permitan implementar metodologias emergentes que posibiliten un

desarrollo efectivo y eficaz en los docentes.

Palabras clave: gestién administrativa, unidades educativas, siglo xxi

UNIVERSIDAD
TECNOLOGICA z 2
INTERCONTINENTAL Vol. 11/ Nam. 2 2024 pag. 1097



https://doi.org/10.69639/arandu.v11i2.328
mailto:verase@unemi.edu.ec
https://orcid.org/0009-0003-5911-8556
mailto:dcoronadom@unemi.edu.ec
https://orcid.org/0009-0005-8311-1148
mailto:darwin.guapi@educacion.gob.ec
mailto:rmcastroc@uce.edu.ec

ABSTRACT

Leadership is essential today, ensuring optimal performance, especially with advances in neuroscience
that offer new perspectives on human behavior. In education, leaders must adapt to improve learning
efficiency and sustainable transformation. Management is a fundamental component in all
organizations, including the educational field, it must be directed towards key aspects such as research
and the connection between the institution and society. The objective of the study is to analyze the
scientific production on administrative management, to verify its effect and its adequate application in
the development of administrative management. The selection of the database set for the search of
scientific information was Scopus and Google Schoolar, through the use of SciSpace artificial
intelligence, articles of greatest relevance were extracted, the search terms were translated into English,
determining the equation of: "Educational administration” AND "21st AND century education”, the
managers of all educational institutions are required to have an administrative leadership plan, with the
purpose of having management skills that allow for the implementation of emerging methodologies that

enable effective and efficient development. in teachers.
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INTRODUCCION

Asi como el cerebro humano ejerce control sobre nuestro sistema nervioso y, por ende, sobre
nuestro cuerpo, los lideres desempefian un papel fundamental como controladores principales en las
organizaciones y en la configuracion de su cultura interna, presentado un impacto significativo en la
cultura y la estrategia organizativa, lo que influye en el comportamiento de los empleados y en los
resultados. En un entorno empresarial cambiante, el liderazgo es crucial para asegurar un rendimiento
Optimo, especialmente con los avances en neurociencia que ofrecen nuevas perspectivas sobre el
comportamiento humano en el trabajo, el neuro-liderazgo utiliza estos avances para mejorar el
comportamiento organizativo (Murillo Ligorred & Ramos Vallecillo, 2023). En educacion, los lideres
deben adaptarse para mejorar la eficiencia en el aprendizaje facilitando la transformacion sostenible, es
fundamental que un administrador se enfoque en alcanzar los objetivos de la organizacion y en satisfacer
las necesidades de los empleados contribuyendo significativamente a la gestion del comportamiento
organizacional, al minimizar esfuerzos superfluos en las escuelas, mejorar la eficacia en la exploracién
y proporcionar beneficios tangibles (Aksahin et al., 2023a), dentro del sector educativo tiene la
capacidad de generar enfoques novedosos de aprendizaje, la ensefianza y la administracion, los cuales
poseen una configuracion Gnica y multifacética, esto se logra al entender, la manera en que los diferentes
participantes en los entornos educativos visualizan e interpretan los procesos educativos asimismo, la
aplicacién de esta metodologia puede incidir positivamente en el aumento de la eficiencia en el ambito
educativo (Cimen et al., 2020a).

La gestion es un componente fundamental en todas las organizaciones, incluyendo el &mbito
educativo. En este contexto, los desafios se centran en la toma de decisiones que promuevan iniciativas,
acuerdos y ajustes destinados a superar las limitaciones de las funciones basicas de ensefianza,
investigacion y extension, la educacion debe dirigirse hacia aspectos clave como la investigacion y la
conexion entre la institucion y la sociedad en areas como lo social, econdémico, politico y académico,
entre otros. Esto requiere que los gerentes educativos tengan la capacidad de involucrar a estudiantes y
profesores en proyectos con impacto social (Ccanto et al., 2022), cual involucra tres factores externos,
como la actitud, la norma subjetiva y el control conductual percibido, tienen un efecto en la intencion
de comportamiento, que a su vez influye en el comportamiento real (Wardaya et al., 2021), el contexto
actual, el conocimiento de las nuevas tecnologias es esencial para comprender el papel de los medios de
comunicacion, las nuevas formas de intercambio de conocimientos y los modelos de produccion
emergentes (Guapi-Morocho et al., 2024). Esto es especialmente relevante en el marco de una reflexion
critica sobre el rol que cada individuo debe desempefiar en una sociedad plural y democrética (Murillo
Ligorred & Ramos Vallecillo, 2023), la financiacion publica del sistema educativo es una caracteristica
distintiva de los modelos de estado social, donde se busca promover la igualdad de oportunidades y la

movilidad social, en paises desarrollados, asignan una parte importante de su presupuesto para financiar

la educacion como parte de su compromiso politico con estos objetivos (Gongalves, 2023), la evolucion
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de la educacién a inicios de los siglos XX y XXI ha promovido el desarrollo de diversos aspectos de
progreso, adaptandose a las nuevas demandas del entorno, las "competencias del Siglo XXI" abarcan
una variedad de habilidades y conocimientos esenciales para que las personas puedan participar de
manera completa en la era actual, tanto en su &mbito laboral como en su participacion activa y efectiva
como ciudadanos (Gongalves, 2023), El uso de los modelos educativos tradicionales carece de
relevancia en la actualidad, ya que nos encontramos en una era digital donde se destaca la importancia
de implementar nuevas metodologias y utilizar la tecnologia en la educacion. Esto contribuye a mejorar
el proceso de ensefianza-aprendizaje, reconociendo la tecnologia como un medio esencial para optimizar
el proceso educativo (Bernate & Fonseca, 2023), la rapidez y la diversidad de recursos disponibles en
internet plantean un escenario Unico para los docentes, que observan cémo las expectativas y la
motivacion de sus alumnos evolucionan rapidamente.(Bravo et al., 2021).

Por otro lado, la brecha generacional entre los educadores subraya la necesidad de una revision
metodoldgica para integrar las distintas concepciones de aprendizaje aqui es donde el administrador
educacional debe implementar la aplicacion metodoldgica e incidir positivamente en el aumento de la
eficiencia en el &mbito educativo, debido a la generacién educacional actual conocido como generacién
Z integrada por jévenes que nacen en un entorno donde la era de Internet estd plenamente establecida
en los hogares. Este nuevo ecosistema, lleno de dispositivos electrénicos y tecnolégicos, define su
experiencia desde una edad temprana, el administrador y personal docente deberan implementar la
gamificacion digital como metodologia de ensefianza aprendizaje (Triquet, 2020).

Teniendo en cuenta las diferentes consideraciones de la gestion administrativa, se presenta la
necesidad de revisar la literatura cientifica publicada y verificar la influencia que presenta su adecuada
gestién. Es esencial establecer su aplicacion en la direccidn, de las diferentes Unidades Educativas en el
siglo XXI.

Ademas, el objetivo planteado en esta revision es analizar la produccidn cientifica sobre la gestion
administrativa, para comprobar su efecto y su adecuada aplicacion en el desarrollo de la gestion
administrativa.

Finalmente, la pregunta de investigacion que guiara:

¢Es Optima la aplicacion de la gestion administrativa en las diferentes unidades educativas y su
incidencia en la gestion docente?

METODOLOGIA

Para llevar a cabo el estudio, se desarrolld una revisién sistematica de la literatura cientifica en
un campo especifico, lo que resulté en evidencia cientifica efectiva. (Morocho et al., 2022), Para
asegurar la revision sistematica, sea Util, los autores necesitan ofrecer una explicacion transparente,
detallada y precisa sobre el propésito de la revision, las acciones llevadas a cabo y los hallazgos

obtenidos, tomando en cuenta la definicion de los criterios de inclusion, los objetivos de investigacion,

el proceso de seleccion, la busqueda y la recopilacion de datos de diversos estudios (Page et al., 2021).
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Los estandares de la declaracion PRISMA para revisiones sistematicas se mantiene (Urritia &
Bonfill, 2010). Estos estandares incluyen la descripcion de elegibilidad, la pregunta de investigacién, la
seleccidn y extraccion de estudios y la elaboracién de los resultados.

La seleccion de la base de datos fijados para la busqueda de informacién cientifica para el presente
estudio se selecciond la base de datos: Scopus, Google Schoolar, mediante la aplicacion de la
inteligencia artificial SciSpace cual permitid la eleccion de los articulos de mayor relevancia para ser
parte de la muestra de estudio, la eleccion de las bases de datos en el primer caso corresponde a su gran
impacto de indexacion y su rigurosa revision por pares cual paso por un proceso implacable para ser
incluidas en la base de datos Scopus, el segundo caso se selecciond de acuerdo a su flexibilidad de
busqueda.

La ecuacion de busqueda se manifiesto en conceptos claves de investigacion que destinaron la
guia de estudio “Administracion educativa” y “educacion siglo XXI”. Para no limitar los resultados de
busqueda se excluyo el término “gerencia educativa”. Los términos de busqueda fueron traducidos al
idioma inglés determinando la ecuacion de: " educational administration " AND " 21st AND century
education”.

Para asegurar los estandares y criterios de calidad necesarios en una revision sistematica de la
literatura, es esencial mantener la integridad de los criterios de inclusién y exclusion, lo que implica el
disefio de un flujograma de segregacion de la literatura, cual permitira realizar un analisis detallado de
los datos recopilados, clasificar los resultados de manera adecuada y, en ultima instancia, elaborar
conclusiones fundamentadas en la evidencia recopilada (Page et al., 2021).

La eleccién de la muestra se baso en la literatura de los Gltimos 5 afios, de acuerdo a los autores
mas relevantes de acuerdo al tema planteado, sin dejar de lado los documentos de relevancia de afios
anteriores a los tomados en la muestra.

Proceso de discriminacién de la literatura y establecimiento de la muestra
En la determinacién de la muestra se mantuvo tres lapsos, cumpliendo juicios, a partir de la aplicacion
de los criterios de exclusion e inclusion.

En primer instante los criterios de inclusion corresponden a:

a) Articulos de acceso abierto;

b) Estudios publicados durante los 5 Gltimos afios;

c) Estudios cualitativos y cuantitativos;

d) Articulos de revistas.

Entre tanto los criterios de exclusién corresponden a:

a) Informes de Congreso;

b) Libros;

c) Tesis;

d) Articulos que no muestre el resumen;

e) Articulos que no sean relacionados con la temaética;
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f) Articulos duplicados.

En una primera instancia se aplico la busqueda en las bases de datos seleccionadas, una segunda
instancia, aplicando los criterios de exclusion (a, b, ¢, d) y los de inclusion (a, b) aplicando los criterios
de filtrado en las bases de datos Scopus y Google Schoolar. La Gltima instancia aplicando las palabras
claves para emplear los criterios de exclusion (e, f, d) y los de inclusion (c, d). En inicio se encontraron
con un total de 310 documentos encontrados, se realizé criterios de filtracion en cada campo llegando a
obtener datos de 81 documentos, después de aplicar los criterios de inclusion y exclusion para determinar
la muestra final (n=10) que fueron incluidos en el estudio (Figura 1.)

Figura 1
Diagrama de flujo

[ Identificacién de estudios a través de bases de datos y registros ]

- Registros eliminados antes de la

2 seleccion: registros duplicados (n = 100)

S Registros identificados Registros marcados como no elegibles por

b= bases de datos (= 2) herramientas de automatizacion (n = 50)

é Registrado (=310) » Registros eliminados por otras razones

- (n=40)

M)
Registros examinados (n =
120) IR =
Registros excluidos (n = 50)

E Informes buscados para su

= recuperacion (n=70) Informes no recuperados (n =30)

3

L

Informes evaluados para Informes excluidos:
elegibilidad (n =40) " Razonl (n = 5 informes de congreso)
Razon2 (n =5 libros digitales)
Raz6n3 (n = 2 Articulos que Unicamente
muestren el resumen)
— Razon4 (n = 1 tesis de pregrado y

postgrado)

- Nuevos estudios incluidos Razon 5 (n = 14 Articulos que no se

.'g en la revision (n = 10) relacionan con la tematica)

S Informes de nuevos Raz6n6 (n= 4 Articulos que se dupliquen)

= estudios incluidos (n = 0)
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Variables de andlisis

Las variables se clasifican en sustantivas y metodoldgicas segln su tipologia y las caracteristicas
de la informacion que proporcionan (Guapi Morocho & Arias Moreno, 2022). Se establece que las
variables sustantivas proveen datos esenciales para la investigacién, como el tamafio muestral (V1) y
palabras claves (V2). Por otro lado, las variables metodoldgicas suelen constituir la base de la
investigacion, incluyendo el disefio metodoldgico (V3), contribuciones (V4) y Principales Resultados
(V5).

Variable de datos.

El andlisis de datos se llevo a cabo siguiendo distintas etapas de filtrado de informacion.
Inicialmente, se establecié una muestra inicial que se fue depurando segun diversos criterios de inclusion
y exclusion hasta alcanzar la fase 3.

Para analizar la informacion recopilada, se disefié una plantilla en el software Excel. Se procedio
a examinar los contenidos de la muestra, con el objetivo de identificar los datos méas relevantes y
registrarlos en la plantilla.

RESULTADOS

El contenido cientifico se obtuvo del andlisis de diferentes articulos cientificos, permitiendo
obtener informacion relevante para cada variante. La produccion cientifica estuvo asentada en los
ultimos 5 afios, su mayor obtencién de produccidn cientifica esta basado entre los afios 2022 y 2023
(15%).

Figura 2
Afios de publicacion cientifica

2; 2010; 14%
3; 2014; 14%

4;2020; 14%

La tipologia progresiva de datos ha posibilitado alcanzar la esencia fundamental de la
informacidn, en concordancia con la evolucidn de los datos.
Variables Sustantivas

En relacion al tamafio muestral (1), los estudios empiricos en cuanto a la gestion administrativa

flucttan en los estudios de Administraciones escolares y profesorado.
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Figura 3
Tamafio muestral

575 40 Servidores W 40 tesis
Representantes s Publicos 10%
legales ‘ 10%

10%
600 Estudiantes Auoridades
10% J 30%

Docentes 746
10%

Coordinadores
Documentos Docentes
Gerenciales
10% 10%
En relacion a las palabras claves (V2) donde se realiza diferentes objetos de estudios sobre la
gestion administrativa en unidades educativas, cual nos demuestra que su mayor produccion cientifica,
resalta la parte de gestion Administrativa con un total de 7 estudios (46%), seguido por la parte de la

administracién educativa con 4 estudios (27%).

Figura 4
Palabras claves
Gest Organizacion ; Fenomenologia,
estor 1;,7% i 1; 6%
Educativo; 1;

7% Administarcion ;
Gerencia 4;27%
Educativa

31 7% Gestion
Adminsitrativa ; ’
7; 46%

Variables Metodologicas

El disefio metodoldgico (V3) més utilizado en las diferentes investigaciones es no experimental
(30%), sequido de estudios cualitativos y cuantitativos (20%), estudios con enfoques mixtos (10%), los
estudios han aportado con grandes contribuciones (V4) referente a la aplicacién de administracion,
gestion administrativa y neuroliderazgo, y sus Principales Resultados (\V5) han determinado los efectos
positivos del liderazgo en la administracion publica basado en los efectos del neuroliderazgo en el
comportamiento organizacional.
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Figura 5
Disefio Metodologico

Mixto; 1; 10%

Investigacion
fenomenoldgica.

;1;,10%

Cuantitativa; 2;

Revision teodrica

documental y/o

bibliografica; 1;
10%

20%

Tabla 1
Estudios que abordan la Gestion Administrativa en Unidades Educativas del Siglo XXI
Autor Tamanfo Palabras Disefio Contribucion Principales
/afio muestral Claves Metodolégico es Resultados
(Cimen cuarenta tesis Fenomenologi Investigacion  Analizar los Conceptos
etal., de maestria y a, fenomenoldgic  conceptos erroneos en la
2020b) diez tesis de Administracié a. erréneos en la investigacién
doctorado. n  educativa, investigacion ~ fenomenoldgica
Evaluacion fenomenolégic debido a la falta
metodoldgica, aenlastesisde de comprension
Conceptos administracion  filosofica.
erréneos educativa. Los
Desarrollar investigadores
una guia para deben estudiar el
los disefio de la
investigadores  investigacion
basada en los fenomenoldgica
conceptos antes de realizar
erroneos estudios.
identificados.
(Aksahin  Total, de 40 Administracié  cualitativo El El anélisis
etal., administrador n educativa; neuroliderazgo cuantitativo del
2023b) es escolares y liderazgo ayuda a lograr  contenido
profesores. educativo; un cambiode  determind los
estilo de comportamien  efectos del
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liderazgo;
neuroliderazgo
comportamien
to
organizativo;
comportamien

to sostenible

to sostenible
para
ejecutivos,
gerentes y
trabajadores.
El
neuroliderazgo
tiene un
impacto
positivo en los
administradore
s escolares, los
maestros y el
comportamien
to

organizacional

El
neuroliderazgo
mejora la
comprension
de la funcion

cerebral para

neuroliderazgo en
el
comportamiento

organizacional.

un liderazgo
eficaz.
(Marin- un Rector, gestion; Cuantitativa Analizar la Directivos
Gonzalez 3 liderazgo; gestion docentes poseen
& Alfaro  Coordinadore  calidad vinculada al cualidades
Escobar, sy educativa; liderazgo proactivas y
2021) 16 Docentes, instituciones estratégico compromiso con
total de 20 educativas para la mejora tareas inherentes.
miembros. de la calidad Estilos de
educativa. liderazgo:

Identificar los
estilos de

liderazgo y los

democratico,
autoritario,

transformacional
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roles de
gestién
estratégica en
las
instituciones
educativas.
Reconocer la
importancia de
los procesos
de gestion
innovadores

para la mejora

y estratégico.
Liderazgo
estratégico
fortalece la
gestion educativa
para calidad
institucional.
Gestion
innovadora y
liderazgo efectivo
generan

resultados de

educativa. calidad
Transformara  educativa.
los lideres
educativos en
motivadores
para una
educacion de
calidad.
(Ccanto Documentos ~ Gerencia Revision Hace hincapié  Describe
etal., gerenciales educativa; tedrica enla criticamente la
2022) educacion; documental necesidad de  vision
organizaciones y/o competencias  empresarial de la
educativas bibliografica.  gerenciales gestion
flexibles y educativa.
diversasenla  Enfatizala
educacion. necesidad de que
Analiza la los gerentes

integracion de
los conceptos
empresariales
para el
desarrollo
educativo.

Destaca la

educativos
contemporaneos
desarrollen
competencias
diversas.

La gestion

educativa debe
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importancia de
una educacion
de calidad
alineada con el
compromiso
social.

Aborda la
necesidad de
adaptabilidad

centrarse en el
aprendizaje
continuo, la
creatividad y la
innovacion.

La
transformacion
de las

instituciones

Yy respuestas educativas
rapidas a las requiere
cambiantes directivos
demandas comprometidos
educativas. con la evolucion
de la sociedad.
La educacion de
calidad implica
perspectivas
multidimensional
es y procesos
inclusivos.
(Akyel & 104 Gestor Cuantitativo Relacion Existe una
Tanrioge  profesores que educativo, positiva de relacion positiva
n, 2022)  trabajan en percepciones alto nivel entre  de alto nivel entre
escuelas del las habilidades las habilidades
privadas y profesorado, del siglo XXI  del siglo XXl 'y
publicas en competencias y las filosofias  las filosofias de
Denizli del siglo XXI, de gestion. gestion.
filosofia de La percepcion  La percepcion de
gestion, de lafilosofia  la filosofia de
tecnologia, de gestion gestion puede
desarrollo puede aumentar con el

aumentar con

el aumento de
las habilidades
del siglo XXI.

aumento de las
habilidades del
siglo XXI.
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(Revatta  650docentes Gestidn El disefio de La gestion Los resultados
et al., de 10 educativa, este estudioes  educativa, a dan cuenta de una
2021) Unidades de desempefio explicativo de  través de las correlacién
Gestidn docente, disefio no acciones y directay
Educativa calidad experimental y  estrategias que significativa entre
educativa, corte permiten la variable
educacion, transversal dirigirlos gestion educativa
covidl9 recursos y desempefio
humanos, docente (r = .623,
materiales y  p <.05), de igual
financieros forma con las
del sector dimensiones
educacion gestion
(gestion institucional (r
administrativa =.523, p < .05),
), el marcode Gestién
referencia para pedagogica (r
orientar la =.499, p < 0.05),
planificacion,  Gestion
programacion  administrativa (r
y evaluacién =.611,p<.05)y
del quehacer Gestién
institucional comunitaria (r
(gestion =514, p < .05).
institucional).
(Marcillo 40 profesores,  gestion cualitativo modelo te6rico Los  resultados
& 600 educativa; fundamentado  obtenidos nos
Tomald,  estudiantes, nuevos en los llevan a
2021) 575 desafios; principios y esclarecer la
representantes  gestor los parametros condicién de la
legales, con educativo; que serdn la Unidad Educativa
un total de desarrollo guia para lo cual se
1.215 curricular; pedagogica vuelve

modelo tedrico

para afrontar
los  desafios

curriculares

indispensable un
cambio en

dmbito de la
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actuales de la
educacion,
basados en la
organizacion
que tiene la
institucion
educativa;
ademas,
recolecta las
caracteristicas
de un buen
gestor
educativo, que

acomparien al

trabajo
docente para
lograr los
objetivos

institucionales
en beneficios
de toda la
comunidad

educativa.

gestién educativa,
y ademas, nos
permite
relacionarlo con
el objetivo
planteado al
inicio de la
investigacion;
convirtiéndose el
modelo tedrico en
un factor
importante  que
promueve a la
transformacion
del gestor y a su
vez permitira
empoderarse  de
su labor, con
caracteristicas y
cualidades
idoneas que
ayudaran a que la
Institucién
Educativa logre
sus

metas con un
buen trabajo en
equipo, en la que
saldran
beneficiados
todos los
involucrados en la

labor educativa

(Paucar

etal.,
2021)

536 personas

organizacion,
gestion,

rendimiento

cualitativa -

cuantitativa

La inexistencia
de un modelo

de gestion

Se determin0 que
no se esta

llevando de forma
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profesional,

educacion

media,

docentes.

organizacion
ajustado a las
necesidades
del  entorno,
influye de
manera directa
en la
productividad
de quienes
laboran en las
unidades

educativas.

eficiente la
gestién
organizacional, y
con ello el talento
humano se siente
insatisfecho por la
no aplicacion de
los reglamentos
en la aplicacion
de planes de
incentivos
econémicos 0 no
econoémicos,
controles
inadecuados  de
horarios de
trabajo, sueldos y
salarios indignos,
carencia de
capacitaciones en
areas
administrativas,
asi como en
desarrollo
personal,
incorrecta
comunicacion,
deficiente
colaboracion de
equipos de

trabajo, y demas

deberes y
derechos del
trabajador.

(Cabrera-

Encalada

40 servidores

publicos

Administracid

n

financiera;

Descriptiva

con disefio de

La propuesta

aporta

Referente a las

competencias
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etal., gestién de campo no esencialmente  profesionales, el
2021) recursos; experimental a las 100% considera
gestién del transversal, unidades esencial que las
personal. desconcentrad  competencias
as a conocer la  profesionales
normativa sean acordes a
legal vigente, las funciones y
asi como la responsabilidades
planificacion  asignadas,
de actividades 97,50% estd de
de cada unidad acuerdo que la
y su relacibn maxima
externa  con autoridad y los
otras servidores
instituciones responsables del
para el control interno
desarrollo de establezcan
la gestion politicas para
administrativa  proteger y
conservar los
activos, 80%
indica que Ila
unidad
administrativa de
la institucion
donde labora
gestiona el
mantenimiento
preventivo y
correctivo de los
bienes de larga
duracion.
(Ramirez 40 docentes Gestion no El trabajo de 45% (18) el
etal, administrativa; experimental investigacion ~ personal docente
2023) calidad de tipo puede ser de de la institucion,
educativa; correlacional, — gran  aporte califica la gestion
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recursos;
docentes;

relacion

para las
futuras
investigacione
s cientificas,
ya que se
realizo el
proceso
correspondient
e para
establecer el
predominio de
correlacion de
la gestion
administrativa
y la calidad
educativa en
esta
prestigiosa
unidad
educativa, a su
vez las
unidades
instituciones
deben  debe
manejar  una
excelente parte
administrativa
para que los
procesos
fluyan y se
logre obtener
la excelencia

académica.

administrativa
como muy
favorable, de la
misma  manera
manifiestan que la
calidad educativa
es muy favorable,
lo que nos indica
que las
autoridades
efectdan una
buena
planificacion de
acciones,
organiza
acertadamente las
funciones del
personal docente,
gjecuta sus

actividades y

realiza su
respectivo
control de

resultados lo que
permite alcanzar
un  nivel de
calidad educativa
muy  favorable.
40% (16) de los
docentes de la
institucion

califica la
planificacion de
acciones  como
muy  favorable,

asfi mismo
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califican que la
calidad educativa
es muy favorable,
indicAndonos que
los directivos de
la institucion
elaboran la
mision con la
participacion de
la comunidad
educativa, las
actividades
administrativas
se planifican
conforme a la
vision de la
institucion 'y se
reajusta el P.E.I.
periédicamente
considerando el
contexto de la

institucion.

P.E.I: Proyecto Educativo Institucional.
DISCUSION

La revision sistematica ha sido efectiva porque ha cumplido con estandares de calidad para la
recuperacion de fuentes bibliogréaficas ( Posso Pacheco et al., 2021; Morocho etal., 2022 (Posso
Pacheco et al., 2021). La revision sistematica ha sido efectiva debido que ha cumplido con los estandares
de calidad para la recuperacion de fuentes bibliograficas. (Posso et al., 2020).

En relacion a esto, La administracion educativa, el liderazgo y la gestion educativa son diferentes
y deben diferenciarse en la organizacion y el desarrollo escolar (Craig, 2020), con lo que se desarrolla,
la creatividad administrativa y perfecciona un liderazgo organizacional participativo y democratico
(Nazar Abdulrahman, 2020), una administracion exitosa en unidades escolares se basa en fomentar la
modernizacion del sistema educativo (Lema et al., 2020), promoviendo la reformas y mejorando la
calidad de la ensefianza en las instituciones educativas, mejorando la calidad, el progreso educativo y

la eficiencia del trabajo administrativo (Zhang, 2020).
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CONCLUSION

Se dio respuestas a la pregunta de investigacion planteada, se puede concluir que: lograr un
desarrollo escolar exitoso, los directores y rectores de unidades educativas deben mejorar sus
habilidades administrativas en cuanto a la gestion del personal, finanzas y comunicacion. (Arhipova
et al., 2021), dentro de la comunidad educativa.

La aplicacion de Gestion Administrativa en Unidades Educativas, fomenta la participacion activa,
el trabajo cooperativo, desarrollando destrezas de autogestion, autoevaluacion y la de autorregulacion
en el personal docente como en el estudiantado. Se requiere que los directivos de todas las instituciones
educativas cuenten con un plan liderazgo administrativo con la finalidad que cuente con habilidades de
direccién gque permitan implementar metodologias emergentes que posibiliten un desarrollo efectivo y
eficaz en los docentes (Rodriguez Torres et al., 2020).
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