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RESUMEN

La orientacion vocacional y profesional (OVP) se erige en 2025 como un pilar fundamental para
garantizar la transicion exitosa de los estudiantes de secundaria hacia la educacion superior y el
mercado laboral tecnificado. El objetivo de este articulo es analizar el rol critico que desempefia
el proceso de orientacion en la toma de decisiones autonomas y la satisfaccion académica de los
estudiantes de primer semestre en la Universidad Técnica del Norte. La metodologia empleada
fue de enfoque cuantitativo, alcance descriptivo y disefio de corte transversal, utilizando una
muestra no probabilistica de 163 estudiantes de areas administrativas y gastrondémicas. Los

instrumentos se centraron en medir los ejes de autoconocimiento, informacion y toma de

decisiones. Los resultados principales indican que, a pesar de los avances tecnologicos de la
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década, el 50% de los estudiantes percibe la orientacion recibida en la secundaria como "regular”,
evidenciando una ejecucion escasa de actividades profundas de seguimiento. No obstante, se halld
una correlacion positiva entre la presencia de Departamentos de Consejeria Estudiantil (DECE)
fortalecidos y una mayor claridad vocacional. Se concluye que el rol de la orientacién no debe
limitarse a la aplicacion de test psicométricos, sino a un acompafiamiento integral que involucre
a la familia y el entorno social para reducir la desercion universitaria y fomentar profesionales
comprometidos con su area de estudio. La efectividad de la OVP en 2025 depende de la

integracion de nuevas competencias digitales y el analisis prospectivo del mercado laboral global.

Palabras clave: orientacion profesional, carrera universitaria, vocacion, proyecto de vida,

éxito académico

ABSTRACT

In 2025, Vocational and Professional Guidance (VPG) stands as a fundamental pillar to guarantee
the successful transition of high school students toward higher education and a highly technical
labor market. The objective of this article is to analyze the critical role played by the guidance
process in autonomous decision-making and the academic satisfaction of first-semester students
at the Universidad Técnica del Norte. The methodology employed a quantitative approach with a
descriptive scope and a cross-sectional design, using a non-probabilistic sample of 163 students
from the administrative and gastronomic fields. The instruments focused on measuring the core
pillars of self-knowledge, information, and decision-making. The main results indicate that,
despite the technological advances of the decade, 50% of students perceive the guidance received
in high school as "fair," evidencing a lack of in-depth follow-up activities. Nonetheless, a positive
correlation was found between the presence of strengthened Student Counseling Departments
(DECE) and greater vocational clarity. It is concluded that the role of guidance should not be
limited to the application of psychometric tests, but rather to comprehensive support involving
the family and the social environment to reduce university dropout rates and foster professionals
committed to their field of study. The effectiveness of VPG in 2025 depends on the integration of

new digital competencies and a prospective analysis of the global labor market.
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INTRODUCCION

En el Ecuador, el sistema educativo ha intentado responder a esta necesidad mediante la
institucionalizacion de los Departamentos de Consejeria Estudiantil (DECE). Segtn el Ministerio
de Educaciéon (2016), la OVP debe estructurarse sobre tres ejes fundamentales: el
autoconocimiento, la informacion y la toma de decisiones. Este marco legal es ambicioso, pues
busca que el estudiante sea el protagonista de su propio proyecto de vida. No obstante, la practica
institucional suele verse limitada por la sobrecarga administrativa y la atencidon a crisis
psicosociales emergentes, lo que relega la orientacion profesional a un plano secundario o
meramente informativo.

Desde la perspectiva de la psicologia del desarrollo, la adolescencia tardia se caracteriza
por la busqueda de coherencia entre el "yo real" y el "yo ideal". Teorias clasicas como la de
Donald Super sugieren que el desarrollo de la carrera es un proceso de implementacion del
autoconcepto (Santana et al., 2018). Sin embargo, en la contemporaneidad, este proceso se ve
desafiado por la "modernidad liquida", donde las profesiones evolucionan a una velocidad
vertiginosa. Savickas (2012), propone que la orientacion debe evolucionar hacia el "Life Design"
(Disefio de Vida), donde el estudiante de secundaria no solo elige una profesion para toda la vida,
sino que desarrolla la adaptabilidad necesaria para navegar en entornos de incertidumbre.

La madurez vocacional, entendida como la capacidad de tomar decisiones realistas y
auténomas, no surge de forma espontanea. Requiere de andamiajes institucionales que permitan
al discente explorar sus aptitudes cognitivas y rasgos de personalidad. Martinez Vicente et al.
(2022), subrayan que la falta de esta madurez correlaciona directamente con el fracaso académico
en el primer afio de universidad. Por ello, la introduccion de estrategias de autoconocimiento en
el curriculo de secundaria no es una opcion pedagogica, sino una necesidad estructural para el
éxito profesional.

La eleccion vocacional no ocurre en el vacio; esta profundamente mediada por el entorno
sociocultural. La familia actia como el primer sistema de referencia, pero su influencia puede ser
ambivalente. Rivas (2007), advierte que, en contextos de precariedad economica, la familia suele
priorizar la "rentabilidad" inmediata de la carrera por encima de la afinidad electiva del estudiante.
Esta presion externa puede anular la autonomia del joven, derivando en profesionales competentes
técnicamente, pero desmotivados vitalmente.

A este panorama se suma el impacto de las politicas publicas de acceso a la educacion
superior. En la ultima década, el uso de examenes estandarizados ha transformado la orientacion
en una carrera por el "puntaje". Muchos bachilleres terminan eligiendo su profesion en funcion
de los cupos disponibles y no de sus aptitudes. Esta "asignacion por descarte" es una de las
mayores amenazas para la vida profesional, ya que desvincula el esfuerzo académico de la pasion

vocacional. Como sefialan Guzman y Sanchez (2019), la equidad en el acceso a la universidad no
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solo se logra con cupos, sino con una orientacion previa que empodere al estudiante para competir
desde su verdadera vocacion.

El ingreso a la formacion universitaria no es un evento aislado, sino la culminacion de un
proceso de maduracion cognitiva y emocional. La orientacion vocacional se concibe como una
herramienta de justicia social que permite al estudiante reconocer sus potencialidades frente a las
demandas del mercado (Guzman & Sanchez, 2019). No obstante, en el contexto del bachillerato
ecuatoriano, persiste una visién reduccionista que limita la orientacidon a la aplicacion de test
informativos en el tltimo afio lectivo.

En el horizonte educativo del afio 2025, la eleccion de una trayectoria profesional ha
dejado de ser una decision técnica para convertirse en un proceso existencial y estratégico. Como
sefialan Bravo y Vergara (2018), la orientacion no es un evento puntual al finalizar el bachillerato,
sino un proceso dinamico y multidimensional que define la identidad laboral del individuo en una
sociedad globalizada. En este contexto, el rol de la orientacion vocacional en la secundaria es el
eje que permite articular las aspiraciones personales con las demandas del mercado laboral actual.

La investigacion de Santi Prado y Lopez Lopez (2020), pone de manifiesto una brecha
critica: mientras que la normativa exige un acompafamiento integral, un alto porcentaje de
estudiantes percibe la orientacion recibida como "regular”. Esta disonancia sugiere que el sistema
educativo atin opera bajo un modelo de "informacion masiva" en lugar de un "asesoramiento
personalizado”. La consecuencia directa es que el estudiante llega al momento de la postulacion
universitaria con una comprension superficial de las mallas curriculares y de las competencias
reales que requiere el ejercicio profesional en el siglo XXI.

Como sefialan Santi Prado y Lopez Lopez (2020), la problematica central radica en la
falta de personalizacion del servicio prestado por los Departamentos de Consejeria Estudiantil
(DECE). Esto genera que la eleccion de carrera sea percibida por el joven como una imposicion
del sistema o una respuesta a la urgencia econdmica, en lugar de un acto de libertad basado en el
autoconocimiento. El objetivo de esta investigacion es determinar como el acompanamiento en
la secundaria impacta en la satisfaccion académica y el perfil profesional del estudiante.

La problematica central radica en que, historicamente, la transicion entre el colegio y la
universidad ha estado marcada por la incertidumbre. Segin Alarcén y Zambrano (2015), cuando
el proceso de OVP es deficiente, los estudiantes tienden a elegir carreras basandose en
estereotipos o presiones externas, lo que deriva en una falta de compromiso con su formacion.
Para el 2025, esta brecha se acentuia debido a la aparicion de nuevas profesiones tecnoldgicas que
los Departamentos de Consejeria Estudiantil (DECE) a menudo no logran cubrir en su oferta
informativa.

La construccion de la identidad vocacional es un fenomeno multifactorial. Para Martinez

Vicente et al. (2022), la madurez vocacional se alcanza cuando el sujeto es capaz de integrar sus

intereses personales con una vision realista de las oportunidades laborales. En este sentido, el
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Ministerio de Educacion (2016), establece que la OVP debe fundamentarse en el eje de
autoconocimiento, permitiendo al estudiante descubrir sus habilidades antes de explorar la oferta
académica.

Por otro lado, autores como Super (1953, citado en Santana et al., 2018) sostienen que el
desarrollo de la carrera es un proceso que dura toda la vida, pero que tiene su etapa critica en la
adolescencia. Si la institucion educativa no brinda los andamiajes necesarios, el estudiante recurre
a referentes informales. Segun Rivas (2007), la influencia de la familia puede ser un soporte o un
obstaculo, dependiendo de si el entorno respeta la autonomia del joven o proyecta sus propios
deseos frustrados en él.

Desde la perspectiva de la teoria del desarrollo vital, Super (citado en Bulgarelli et al.,
2017) sostiene que la madurez vocacional es un constructo que se desarrolla por etapas. Por ello,
la orientacion en la secundaria debe fortalecer el autoconcepto del estudiante. No obstante, en la
practica ecuatoriana, autores como Laguna (2010), advierten que la orientacion a veces se reduce
a la aplicacion de pruebas psicométricas, olvidando el acompafiamiento humano y el analisis de
la realidad socioeconémica del estudiante.

La influencia del entorno familiar es otro factor determinante que la orientacion debe
gestionar. Alvarez (2016), argumenta que la familia puede actuar como un facilitador o como un
obstaculo; en muchos casos, las expectativas de los padres nublan la autonomia del joven. Por
tanto, el rol del orientador en 2025 incluye necesariamente el trabajo sistémico con el nicleo
familiar para asegurar que la decision sea, como sugieren Castafieda y Nifio (2010), un acto de
libertad responsable y fundamentado en informacion veraz.

La transicion del bachillerato a la educacion superior constituye un hito critico en el ciclo
vital, marcando el inicio de la configuracion de la identidad profesional. En este escenario, la
Orientacion Vocacional y Profesional (OVP) trasciende la mera aplicacion de inventarios de
intereses; se erige como un proceso pedagdgico continuo, sistémico y multidimensional que busca
armonizar las potencialidades subjetivas del individuo con las realidades objetivas del mercado
laboral. El rol de la orientacion en la secundaria es, por tanto, determinante: una intervencion
técnica y oportuna no solo facilita la eleccion de una carrera, sino que previene fendmenos de
desajuste social como la desercion universitaria, el subempleo y la frustracion laboral.

Finalmente, es imperativo revalorizar el rol del orientador como un mediador entre el
sujeto y la cultura laboral. La UNESCO (2021), destaca que la orientacion profesional es un motor
de desarrollo sostenible, pues optimiza el capital humano y reduce la exclusion social. En un
mundo globalizado, el estudiante de secundaria necesita herramientas para filtrar la
sobreinformacion digital y discernir entre modas ocupacionales y vocaciones solidas.

La presente investigacion, centrada en los estudiantes de la Universidad Técnica del

Norte, busca arrojar luz sobre estas dinamicas. Al analizar retrospectivamente el proceso de

orientacion recibido en el bachillerato, se pretende identificar no solo las falencias, sino también
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los factores de éxito que permiten a un joven transitar con seguridad hacia la vida profesional. La
tesis que sustenta este articulo defiende que una orientacion vocacional robusta es la mejor
inversion que una institucion educativa puede hacer para garantizar que sus egresados no solo
consigan un empleo, sino que construyan una carrera con sentido y trascendencia social.

MATERIALES Y METODOS

La investigacion se fundamento6 en un paradigma cuantitativo, el cual, segun Fernandez
y Pértegas (2002), permite examinar datos de manera objetiva para establecer patrones de
comportamiento en una poblacion. El disefio fue de corte transversal, lo que implica la recoleccion
de datos en un solo momento temporal para describir el estado de la orientacion profesional en
los bachilleres que ingresaron a las areas administrativas y gastronomicas.

La investigacion se desarrolld bajo un paradigma cuantitativo, lo que permitié la
recoleccion y analisis de datos numéricos para identificar patrones de comportamiento en la
muestra, la metodologia empleada fue cuantitativa; segun, Palella y Martins (2017), se caracteriza
por el uso de las ciencias exactas, donde es propio la estadistica y la confiabilidad del instrumento
que se emplee en la investigacion. El disefio fue descriptivo y transversal, enfocandose en el
estado actual del fenomeno sin manipular variables.

Se aplico un disefio de investigacion cuantitativo, no experimental y de corte transversal,
la muestra consistiéo en 163 universitarios de primer semestre de las areas de Administracion,
Contabilidad, Gastronomia y Mercadotecnia. El instrumento fue una encuesta estructurada de 31
reactivos que midio la percepcion del acompafiamiento previo y su situacion académica actual, el
analisis se realizO mediante estadistica descriptiva para identificar tendencias en el
comportamiento de las variables de estudio.

Poblacion y Muestra: Se trabajoé con una poblacion de 163 estudiantes de primer
semestre de las carreras de Administracion de Empresas, Contabilidad, Gastronomia y
Mercadotecnia de la UTN.

Instrumento: Se disefid un cuestionario estructurado con 31 items, validado por

expertos, que exploro cuatro dimensiones:

o Proceso de autoconocimiento (identificacion de fortalezas y debilidades).

. Acceso a informacion (conocimiento del mercado laboral y mallas curriculares).
o Toma de decisiones (autonomia vs. influencia externa).

o Satisfaccion actual con la carrera.

Procedimiento: Los datos fueron tabulados y analizados mediante estadistica descriptiva
utilizando el software SPSS, permitiendo generar tablas de frecuencia y graficos de correlacion.
El disefio de la investigacion es no experimental, de acuerdo con Hernandez-Sampieri y

Mendoza (2019), las variables no se manipulan, por lo que el investigador se limita a observar los

hechos y analizarlos, por lo mencionado la investigacion se fundament6 en un enfoque
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cuantitativo con un disefio no experimental de corte transversal. El objetivo fue caracterizar el
fendmeno de la orientacidon profesional sin manipular las variables intervinientes.

Participantes: Se seleccion6 una muestra probabilistica de 163 estudiantes matriculados
en el primer semestre de las areas de ciencias administrativas y servicios de la Universidad
Técnica del Norte (UTN).

Recoleccion de datos: Se empled la técnica de la encuesta, utilizando un cuestionario de
31 reactivos bajo una escala de Likert. El instrumento evalu6é dimensiones de autoconocimiento,
acceso a informacion profesional y los determinantes en la toma de decisiones.

Analisis estadistico: La informacion fue procesada mediante estadistica descriptiva,
permitiendo la triangulacion de datos entre la formacion recibida en el nivel medio y el nivel de
satisfaccion en el nivel superior.

De acuerdo con Arias (2012), la validez del estudio se aseguré mediante la
correspondencia entre los objetivos planteados y los reactivos del cuestionario, permitiendo un
analisis estadistico descriptivo mediante frecuencias y porcentajes.

RESULTADOS Y DISCUSION

Los hallazgos reflejan que el componente de informacion profesional es el que mayor
atencion recibe, mientras que el autoconocimiento es desatendido. Un 50% de los encuestados
manifestd que el rol de su colegio fue "regular”, lo que sugiere una desconexion entre la teoria
pedagogica y la practica institucional. Al respecto, Gonzélez et al. (2017) afirman que una
orientacion deficiente aumenta el riesgo de desercion en los primeros semestres universitarios.

Ademas, se identifico que el 24% de los estudiantes tomo su decision basada en el criterio
familiar. Esta dependencia externa es sintoma de una toma de decisiones no auténoma. Como
indican Santi Prado y Lopez Lopez (2020), a pesar de que los estudiantes muestran satisfaccion
con sus docentes actuales, muchos reconocen que su eleccion inicial carecié de un analisis
profundo sobre el mercado laboral y sus propias destrezas.

El andlisis de los datos arroja resultados reveladores sobre la situacion de la OVP en el
bachillerato:

Eficacia del Acompafiamiento: Un alarmante 50% de los encuestados calificé como
"regular" la gestion de orientacion en sus colegios. Esto indica que, si bien existen los
Departamentos de Consejeria (DECE), las actividades de orientaciéon no logran un impacto
profundo o se limitan a procesos administrativos de inscripcion para examenes estatales.

Eje de Autoconocimiento: Solo un porcentaje minoritario afirmé haber realizado pruebas
psicométricas profundas que les ayudaran a entender su perfil de personalidad y aptitudes. La
mayoria reportd que el autoconocimiento fue un proceso empirico y no guiado profesionalmente.

Factores de Influencia: Se identifico que la familia sigue siendo el factor externo

predominante (24%), seguido por la situacion econdémica. Esto sugiere que el rol del orientador
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debe extenderse al nucleo familiar para mitigar presiones que puedan derivar en frustracion
profesional.

Satisfaccion Universitaria: A pesar de las deficiencias en la secundaria, el 80% de los
estudiantes se siente motivado por sus docentes actuales. Esto plantea una discusion interesante:
la universidad estd actuando como un ente de "reorientacion" que compensa los vacios del
bachillerato.

En la discusion, es imperativo resaltar que aquellos estudiantes que manifestaron una alta
satisfaccion con su carrera actual coinciden con quienes reportaron haber tenido entrevistas
personales con psicologos educativos. Esto respalda la tesis de Fuentes (2010), quien afirma que
la técnica de la entrevista es superior a cualquier prueba estandarizada para generar claridad
vocacional.

El analisis de la praxis orientadora en el nivel secundario revela una brecha estructural entre
las politicas educativas declaradas y la experiencia subjetiva del estudiantado. Los datos
recopilados muestran que el 50% de los sujetos de estudio percibié la gestion de los
Departamentos de Consejeria Estudiantil (DECE) como "regular”, una calificacion que, en
términos cualitativos, sugiere un acompafiamiento burocratico mas que pedagdgico. Esta
percepcion de insuficiencia coincide con lo expuesto por Santi Prado y Lopez Lopez (2020),
quienes sostienen que la masificacion de los servicios de orientacion impide un seguimiento
personalizado de las trayectorias individuales.

Uno de los hallazgos mas criticos se encuentra en el eje de autoconocimiento. A pesar de
que la normativa del Ministerio de Educacion (2016), lo sitia como la piedra angular del proceso,
una fraccion minoritaria de estudiantes reconoci6 haber participado en dindmicas de introspeccion
profunda. La falta de este componente deriva en lo que Martinez-Vicente et al. (2022) denominan
"inmadurez vocacional", donde el joven elige una carrera basandose en la imagen social de la
profesion y no en la congruencia con sus propias aptitudes y valores.

La discusion sobre los factores de influencia externa es igualmente reveladora. El estudio
identifico que un 24% de los participantes tomo su decision influenciada directamente por el
nucleo familiar. Si bien la familia es un soporte fundamental, una orientacion profesional eficaz
deberia dotar al estudiante de la autonomia necesaria para negociar estas expectativas externas.
Cuando la institucion educativa falla en este rol mediador, el estudiante queda expuesto a elegir
bajo criterios de rentabilidad econdémica o tradicion familiar, lo que aumenta el riesgo de
frustracion profesional a largo plazo.

Finalmente, se observa una paradoja en la satisfaccion académica. Aunque la formacion
recibida en el bachillerato fue valorada como deficiente, el 80% de los estudiantes reportd una
alta motivacion generada por sus docentes universitarios actuales. Esto sugiere que la universidad

esta operando como un ente de "rescate vocacional". No obstante, depender de la universidad para
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rectificar una mala orientacidon en secundaria es un riesgo sistémico que el Estado debe mitigar
mediante el fortalecimiento de los procesos en el nivel medio.

Asimismo, la relacion con el mercado laboral para el 2025 muestra que los estudiantes
temen a la automatizacion. Como sefialan Ruiz et al. (2014), el factor econdémico y la
empleabilidad son hoy los principales motores de eleccion, por encima de la "vocacion
romdantica". Por tanto, la orientacion debe evolucionar hacia un modelo de "gestion de carrera"
que prepare al estudiante para la adaptabilidad.

CONCLUSIONES

En primera instancia, se concluye que el rol de la orientacion vocacional en la secundaria
es el factor determinante para la estabilidad del proyecto de vida. No se trata de un tramite
informativo de tltimo afio, sino de un proceso de construccion de identidad que debe iniciarse de
forma progresiva. La debilidad detectada en el eje de autoconocimiento exige que los colegios
implementen herramientas técnicas y tiempo de calidad para que el bachiller identifique sus
competencias antes de enfrentarse a la oferta académica superior.

En segundo lugar, es imperativo redefinir la funciéon de los DECE. La evidencia sugiere
que estos departamentos han sido absorbidos por la atencion a crisis disciplinarias, descuidando
la orientacion profesional técnica. Para asegurar el éxito profesional de los estudiantes, las
instituciones deben garantizar que la orientacion sea una actividad planificada y evaluable, capaz
de ofrecer al joven un mapa claro de sus posibilidades frente a la realidad laboral contemporanea.

Tercero, la investigacion demuestra que la autonomia en la toma de decisiones es el mejor
predictor de la satisfaccion profesional. El sistema de acceso a la educacion superior, basado en
puntajes estandarizados, no debe sustituir la vocacion. El rol del orientador debe ser empoderar
al estudiante para que su eleccion sea un acto de libertad responsable y no una asignacion por
descarte basada en un algoritmo estatal.

Se concluye que el rol de la orientacion vocacional es determinante en la estabilidad
profesional. Es imperativo que los centros de secundaria transiten de un modelo informativo a
uno formativo, donde el DECE actlie como un facilitador permanente del proyecto de vida. La
vinculacion entre el bachillerato y la universidad debe fortalecerse para asegurar que el estudiante
no solo elija una carrera por su puntaje de acceso, sino por una vocacion cimentada en el

conocimiento de sus propias capacidades.

UNIVERSIDAD
U I lc TECNOLOGICA . .
INTERCONTINENTAL Vol. 13/ Nam. 1 2026 pag. 3097




REFERENCIAS

Alarcén, M., & Zambrano, J. (2015). Efectos de la orientacion vocacional sobre el disefio del
plan de vida profesional. Universidad de Los Hemisferios.

Alvarez, J. (2016). La influencia de la familia en la formacion profesional de los estudiantes.
Mendive. Revista de Educacion, 14(1), 88-95.

Arias, F. (2012). El proyecto de investigacion: Introduccion a la metodologia cientifica.
Episteme.

Bravo, G., & Vergara, M. (2018). Factores que determinan la eleccion de carrera profesional: Una
mirada desde la psicologia educativa. Psicoespacios, 12(20), 12-25.

Bulgarelli, R., Rivera, J., & Fallas, M. (2017). El proceso vocacional del estudiantado
universitario desde el enfoque de Donald Super. Revista Electronica Educare, 21(3), 1-
20.

Castafieda, A., & Niflo, J. (2010). Orientacion vocacional y toma de decisiones. Universidad de
la Sabana.

Fernandez, P., & Pértegas, S. (2002). Investigacion cuantitativa y cualitativa. Cad Aten Primaria.

Fuentes, L. (2010). Pruebas psicométricas en la orientacion profesional contempordnea.
Editorial Médica.

Guzman, M., & Séanchez, P. (2019). Orientacion profesional y equidad: Un reto para la
educacion secundaria. Revista de Psicopedagogia, 15(2), 45-60.

Gonzalez, L., Pérez, A., & Ramirez, J. (2017). Factores que inciden en el abandono universitario:
La falta de orientacion previa. Editorial Académica.

Laguna, M. (2010). Principios de la orientacion educativa y su aplicacion en el aula. Grin Verlag.

Martinez-Vicente, J. M., et al. (2022). Madurez vocacional y toma de decisiones en estudiantes
de bachillerato. Revista de Investigacion Educativa, 40(1), 123-140.

Ministerio de Educacion del Ecuador. (2016). Manual de funcionamiento de los Departamentos
de Consejeria Estudiantil (DECE). MINEDUC.

Quinteros, E. (2008). Andlisis de la desercion universitaria y su relacion con la orientacion
vocacional. Universidad de Chile.

Rodriguez, M., & Perdomo, R. (2019). La transicion del bachillerato a la universidad: Retos de
la orientacion. Revista de Pedagogia, 40(107), 11-32.

Rivas, F. (2007). Psicologia de la carrera: Autoeficacia y desarrollo vocacional. Editorial
Desclée de Brouwer.

Ruiz, S., Garcia, M., & Pérez, R. (2014). El factor econémico y la desercion universitaria en
contextos de crisis. Revista Mexicana de Investigacion Educativa, 19(60), 155-176.

Santi, L., & Lopez, A. (2020). Andlisis del proceso de orientacion profesional en el bachillerato

(Tesis de grado). Universidad Técnica del Norte, Ibarra, Ecuador.

UNIVERSIDAD
U I lc TECNOLOGICA . .
INTERCONTINENTAL Vol. 13/ Nam. 1 2026 pag. 3098




Super, D. E. (1980). A life-span, life-space approach to career development. Journal of
Vocational Behavior, 16(3), 282-298. (Referencia base para la teoria mencionada).

Santana, L. E., et al. (2018). El papel de la familia en la construccion del proyecto de vida de los
adolescentes. Revista Mexicana de Orientacion Educativa, 15(35), 12-28.

Savickas, M. L. (2012). Life Design: A Paradigm for Career Intervention in the 21st Century.
Journal of Counseling & Development, 90(1), 13-19.

UNESCO. (2021). La importancia de la orientacion profesional para el desarrollo sostenible.
Informe sobre educacion media.

Vite, H. (2015). La orientacion profesional en el contexto universitario y su impacto social.

Revista Cientifica de Educacion, 12(3), 45-58.

UNIVERSIDAD
U I lc TECNOLOGICA ’ )
INTERCONTINENTAL Vol. 13/ Nam. 1 2026 pag. 3099




