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RESUMEN

El tema de la sostenibilidad se ha constituido actualmente como uno de los ejes estratégicos mas
importantes de las Instituciones de Educacion Superior (IES) en México, lo que demanda una
vinculacion entre la integracion curricular, la cultura institucional y la participacion de actores
clave para lograr la transformacion educativa. El presente documento ofrece una revision critica
y bibliografica sobre las politicas de sostenibilidad adoptadas por universidades publicas y
privadas en México durante el periodo de 2020 a 2025, enfocandose en tres ejes: la integracion a
nivel curricular, el papel de los actores institucionales y la percepcion y comportamiento
ambiental de los estudiantes. La metodologia consistio en una blisqueda sistematica en bases de
datos académicos, tales como Scopus, WoS, SciELO y Latindex, ademas se complementd con
informes institucionales y gubernamentales, a nivel nacional e internacional. Los resultados
evidencian avances en politicas de gobernanza participativa en algunas universidades, aunque
persisten brechas en la implementacion curricular y la participacion estudiantil. Sin embargo, a
nivel general, ain hay brechas respecto a la implementacion de acciones sostenibles, tanto en los

planes de estudio como en la participacion estudiantil. Se concluye que la consolidacion de
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politicas sostenibles requiere marcos de gestion activos y una educacion orientada al desarrollo

de competencias para la sostenibilidad.

Palabras clave: politicas institucionales, sostenibilidad, educaciéon superior,

participacion estudiantil

ABSTRACT

The topic of sustainability has currently become one of the most important strategic pillars of
higher education institutions in Mexico, which demands a link between curricular integration,
institutional culture, and the participation of key stakeholders to achieve educational
transformation. This document offers a critical and bibliographic review of the sustainability
policies adopted by public and private universities in Mexico during the period from 2021 to
2025, focusing on three pillars: curricular integration, the role of institutional stakeholders, and
students' environmental perceptions and behaviors. The methodology consisted of a systematic
search in academic databases such as Scopus, WoS, SciELO, and Latindex, and was
complemented by national and international institutional and governmental reports. The findings
show progress in the formulation of participatory governance policies and practices at some
universities. However, overall, gaps remain regarding the implementation of sustainable actions,
both in curricula and in student participation. The results indicate that achieving policy
consolidation requires active management frameworks, as well as effective assessment and

education aimed at building competencies for sustainability.
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INTRODUCCION

La educacion superior posee tanto la responsabilidad como el potencial de contribuir
activamente a la construccion de sociedades sostenibles, no solo mediante la formacion
académica, sino también a través de la generacion de conocimiento, innovacion y valores éticos,
indispensables para enfrentar los desafios globales contemporaneos. En este contexto, las
universidades mexicanas, tanto publicas como privadas, han asumido gradualmente compromisos
institucionales para la incorporacion de la sostenibilidad como un eje transversal en sus politicas,
procesos curriculares, gestion administrativa y participacion comunitaria (Rivas & Gonzalez,
2024; UNESCO, 2023).

A nivel global, el impulso de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) establecidos en
la Agenda 2030 de las Naciones Unidas ha sido un detonador para que las IES integren la
sostenibilidad en sus politicas, sobre todo, atendiendo al ODS 4 relacionado con una Educacion
de Calidad. Segtn el Informe de la UNESCO (2023), las IES deben liderar el cambio hacia
modelos de ensefianza que fomenten la equidad social, la proteccion ambiental y el crecimiento
economico sostenible. En México, el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030, junto con el modelo
educativo de la Nueva Escuela Mexicana, ha colocado la equidad social junto a la sostenibilidad
ambiental como aspectos primordiales dentro del marco de politicas educativas (Gobierno de
Meéxico, 2025; Bravo, 2020). Estos marcos de politicas empoderan a las IES como actores
importantes para la transformacion social y ambiental.

A pesar de su relevancia, las universidades mexicanas enfrentan diversos desafios para
implementar la sostenibilidad de forma integral. Si bien los ODS han sido adoptados en términos
generales por muchas universidades, atin falta una correcta integracion en sus planes de estudio,
no solo en México, sino a nivel Latinoamérica (CEPAL, 2023). Sin embargo, existen avances
notables en algunas instituciones, un ejemplo destacado es la Universidad de Colima, donde se
ha implementado una politica de sostenibilidad basada en gobernanza participativa, la cual faculta
a los estudiantes, profesores, personal administrativo y autoridades para que participen en la toma
de decisiones en cada una de sus unidades organizacionales, lo que contribuye a fomentar una
actitud de responsabilidad compartida hacia el logro de los ODS (Universidad de Colima, 2023).

Diversos estudios recientes, como los de Cantillo-Padron et al. (2024) y Pulido-Capurro et
al. (2023), han identificado que muchas IES en México siguen enfrentando obstaculos en la
implementacion efectiva de la sostenibilidad. Tales como insuficiente integracion del tema en los
planes curriculares, escasa participacion del estudiantado en los procesos de gobernanza
institucional y falta de sistemas de evaluacion que contribuyan a medir el impacto actual de las
acciones enfocadas al logro del desarrollo sostenible. Esta situacion indica que los principios de
sostenibilidad, estan presentes en el discurso institucional, pero no han logrado consolidarse como

un elemento transversal en la cultura universitaria, ni como una accion estructurada dentro de su
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funcionamiento cotidiano. En consecuencia, se hace imprescindible un mayor esfuerzo
institucional para garantizar su incorporacidon plena como un eje articulador de las politicas
académicas y administrativas.

Frente a este panorama, resulta fundamental analizar criticamente cémo han sido
concebidas, implementadas y evaluadas las politicas de sostenibilidad en las universidades
mexicanas en los ultimos afios, considerando los siguientes tres ejes principales:

1. Integracion curricular de la sostenibilidad en los planes de estudio
2. Participacion de los actores institucionales en la formulacion e implementacion de politicas
de sostenibilidad, tanto de estudiantes y docentes, como de personal administrativo

3. Percepcion y comportamiento ambiental del estudiantado

El objetivo de este articulo es presentar una revision bibliografica critica del alcance,
enfoques y resultados de las politicas institucionales de sostenibilidad en las universidades
publicas y privadas de México durante el periodo 2020-2025, con la finalidad de identificar los
avances, reconocer limitaciones y aportar propuestas que contribuyan a fortalecer las estrategias
educativas sostenibles en las universidades mexicanas.

MATERIALES Y METODOS

Se adopto6 un disefio de revision bibliografica de caracter critico y descriptivo, centrado en
el analisis de politicas institucionales de sostenibilidad en universidades publicas y privadas de
Meéxico durante el periodo 2020-2025. Aunque no se trata de una revision sistematica ni un
metaanalisis, se incorporaron criterios de rigurosidad y trazabilidad inspirados en el protocolo
PRISMA (Page et al., 2021). La busqueda de literatura se realiz6 entre enero y abril de 2025, se
consultaron bases de datos académicas: Scopus, Web de la Ciencia, SCiELO y Latindex. Ademas,
se incluyeron:

. Informes institucionales de universidades mexicanas, y la Estrategia de Resiliencia y

Sustentabilidad de la Universidad Nacional Auténoma de México, 2024-2027).

. Documentos gubernamentales: Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030 y normativas de la

Secretaria de Educacion Publica (SEP).

. Informes de organismos internacionales: UNESCO, CEPAL, PNUD y ONU, por su
relevancia en las politicas de sostenibilidad educativa.
Los descriptores utilizados, en espafiol e inglés, fueron combinados mediante operadores

booleanos (AND, OR):

. “politicas institucionales” / “institutional policies”

. “sostenibilidad en la educacion superior” /“sustainability in higher education”

. “universidades en México” / “universities in Mexico”

. “Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)” / “Sustainable Development Goals (SDGs)”
. “integracion curricular” / “curricular integration”
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. “cultura organizacional” / “organizational culture”
. “participacion estudiantil” / “student participation”

La estrategia de busqueda se disefi6 para identificar tanto estudios teéricos como empiricos,
a fin de asegurar una cobertura amplia de las politicas de sostenibilidad en el contexto
universitario mexicano. Ademas, se realizd una busqueda manual en las paginas web de
universidades mexicanas clave, como la UNAM, la Universidad de Guadalajara (UDG) y el
Tecnoldgico de Monterrey, para identificar documentos institucionales y reportes de
sostenibilidad no indexados en bases de datos académicas.
Se consideraron los siguientes criterios de inclusion:

. Articulos originales indexados, publicados entre 2020 y 2025

. Estudios empiricos, normativos o analiticos sobre sostenibilidad en la educacion superior
mexicana
. Documentos institucionales y gubernamentales relacionados con politicas de

sostenibilidad, participacion y cultura organizacional
. Otras fuentes que abordaran al menos uno de los tres ejes tematicos del estudio
Mientras que los criterios de exclusion fueron:
*  Revisiones narrativas sin aporte empirico o sin analisis critico
*  Estudios no vinculados al nivel universitario o ajenos al contexto mexicano
»  Trabajos duplicados
El proceso para la seleccion de estudios se representa en la figura 1, adaptado del modelo

PRISMA (Page et al. 2021).

Figura 1
Diagrama PRISMA del proceso de seleccion de estudios
( )
Identificacion
(n=134)
| l J
( )
Filtrado
(n=78)
| J/
Evaluacién
(n=42)
Inclusién final
(n=29)

Nota. El diagrama fue elaborado con la informacion obtenida en la biisqueda de informacion, tomando como base la

propuesta de Page et al. (2021)
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Para la organizacion de las fuentes seleccionadas se elaboré una matriz tematica-
categorica, considerando los ejes de andlisis identificados: integracion curricular de la
sostenibilidad, participacion de los actores institucionales y, percepcion y comportamiento
ambiental del estudiantado.

Es necesario mencionar que la revision anterior, no incluyo6 estudios inéditos, tesis, ni
documentaciodn interna confidencial de las universidades, lo que podria ser una limitante sobre las
practicas y procesos institucionales. Tampoco se encontraron estudios longitudinales dentro del
periodo revisado, lo que también podria limitar la profundidad del andlisis. Sin embargo se
incluyeron informes institucionales y documentos gubernamentales que ofrecen datos
actualizados sobre las politicas de sostenibilidad en las universidades mexicanas con el objetivo
de superar dichas limitaciones.

RESULTADOS Y DISCUSION

Los resultados del presente analisis muestran avances relevantes en materia de
sostenibilidad en las IES mexicanas, particularmente en la formulacion de politicas alineadas con
los ODS. No obstante, se identifica la existencia de desafios sustantivos y vacios estructurales
que impiden la efectiva implementacion de estas politicas en la vida universitaria.

Integracion curricular de la sostenibilidad

La integracion curricular de la sostenibilidad es un componente esencial para formar
profesionales conscientes y comprometidos con los retos ambientales, sociales y econdmicos de
nuestra época. Estudios como el de Mijares y Blanco (2022) indican que la incorporacion de la
sostenibilidad al curriculo debe trascender el ofrecimiento de asignaturas optativas y orientarse
hacia una integracion transversal a través de todas las disciplinas, logrando asi desarrollar
competencias socioambientales de manera integral.

A nivel internacional, la UNESCO (2023) ha sefialado que es necesario fortalecer las
competencias para la sostenibilidad a través de metodologias activas, aprendizaje basado en
proyectos y evaluaciones que permitan el desarrollo del pensamiento critico y la resolucion de
problemas reales. Mientras que el analisis realizado por Cavalcanti-Bandos (2021) en
instituciones de educacion superior latinoamericanas confirma la tendencia actual a limitar la
sostenibilidad a cursos aislados, sin lograr una integracion real en el curriculo general. Por ello,
resulta prioritario que los profesores de las universidades publicas reciban capacitacion continua
en sostenibilidad, lo que incrementara su capacidad para integrar esta tematica en sus asignaturas.

En Meéxico, tanto el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030 como la Nueva Escuela
Mexicana han establecido como una prioridad la formacion integral con conciencia ambiental y
responsabilidad social, orientando a las universidades a fortalecer la educacion para el desarrollo

sostenible (Gobierno de México, 2025). Sin embargo, investigaciones recientes advierten que la
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aplicacion de politicas de sostenibilidad ain presentan avances desiguales y falta de continuidad
entre las distintas instituciones de educacion superior (Bravo, 2020).

En este sentido, Arias-Valle et al. (2024) sugieren que la transversalizacion efectiva de la
sostenibilidad requiere redefinir los perfiles de egreso, asi como fomentar la capacitacion docente
continua en temas de sostenibilidad, pues ésta constituye una debilidad en muchas universidades
mexicanas. Como ejemplo de capacitacion, podemos mencionar a la Universidad Nacional
Auténoma de México, ya que su Estrategia de Resiliencia y Sustentabilidad 2024-2027 incluye
cursos interdisciplinarios sobre cambio climdtico, energias renovables y desarrollo urbano
sostenible (UNAM, 2024). De manera similar, la Universidad de Guadalajara ha desarrollado
lineamientos institucionales para integrar la sostenibilidad (UDG, 2024).

En el mismo sentido, Garzon-Garcia et al. (2023) destacan la importancia de integrar la
sostenibilidad en las IES implementando metodologias concretas, como el disefio de asignaturas
que aborden esta tematica, ya que es precisamente esta carencia de metodologias y la escasa
formacion del personal académico en temas de sostenibilidad los cuales representan barreras
significativas para consolidar una educacion superior orientada al desarrollo sostenible (Gutiérrez
Mijares & Pellegrini Blanco, 2022).

Por otra parte, Riveros (2025) realizO un analisis comparativo en cinco paises
latinoamericanos, entre ellos México, e identificé que éste ha adoptado un modelo educativo
enfocado en la inclusion y la sostenibilidad; sin embargo, en general existen varios desafios tales
como la brecha digital, la infraestructura desigual y la falta de formacién docente en metodologias
innovadoras. Estos obstiaculos impiden una implementacion efectiva de politicas curriculares
sostenibles e inclusivas.

Mientras que, a nivel internacional, existen modelos destacados como el de la Universidad
de British Columbia (UBC, 2023) y las Universidades Europeas (Daméasio & Matias, 2024), las
cuales promueven la integracion de la sostenibilidad en sus programas académicos, destacando la
importancia de desarrollar y consolidar competencias transversales. Lo anterior, resalta la
necesidad de que las universidades mexicanas avancen hacia marcos normativos estandarizados
y procesos de evaluacion que garanticen la implementacion efectiva de la sostenibilidad.
Participacion de los actores institucionales

La participacion activa de estudiantes, docentes, personal administrativo y autoridades
representa un factor clave para el éxito de las politicas de sostenibilidad institucional. La literatura
destaca que la implementacion efectiva de politicas requiere no solo de la voluntad politica de las
autoridades, sino del involucramiento y empoderamiento de toda la comunidad universitaria
(Gutiérrez-Ujaque, 2023; Flores-Zamora et al. 2024).

Como ejemplo de esta participacion podemos mencionar a la Universidad de Colima, la

cual ha promovido la participaciéon de su comunidad en los procesos relacionados con la

sostenibilidad mediante la consolidacion de comités y la integracion de actores diversos en la
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toma de decisiones, generando corresponsabilidad y redes de colaboracion interna y externa
(Universidad de Colima, 2023), este enfoque participativo se alinea con el informe de la UNESCO
IESALC (2024), el cual sefiala que las estructuras de gobernanza inclusiva favorecen la
apropiacion y efectividad de las politicas universitarias, lo cual impacta positivamente en la
implementacion de estrategias sostenibles. No obstante, diversas universidades mexicanas
contintan adoptando estructuras de gestion jerarquicas que limitan la participacion activa de los
distintos actores universitarios, quienes tienen poco o nulo involucramiento en la toma de
decisiones sobre las politicas ambientales (Pulido-Capurro et al. 2023; Cantillo-Padron et al.
2024).

De acuerdo con el informe de la OECD (2019), la gobernanza en la educacion superior en
Meéxico se caracteriza por su complejidad, debido a la existencia de diversidad de niveles de
gobierno que provocan falta de coordinacion entre ellos, lo cual representa una barrera para la
implementacion adecuada de politicas de sostenibilidad. A esta situacion se suma la insuficiencia
de recursos financieros, entre 2000 y 2017, el financiamiento por estudiante se redujo en un 18
%, lo que limita seriamente la capacidad de las universidades para avanzar hacia modelos de
gobernanza participativa.

Uno de los desafios mas relevantes identificados es la escasa inclusion del estudiantado en
los procesos de toma de decisiones, ya que su participacion suele restringirse a espacios
consultivos sin poder deliberativo. Por ejemplo, en la Universidad Nacional Autonoma de México
(UNAM), los estudiantes pueden participar en foros sobre sostenibilidad, pero sus propuestas no
siempre se traducen en acciones concretas (UNAM, 2023). Ademas, la baja capacitacion del
personal administrativo en temas de sostenibilidad reduce la eficacia de las acciones y dificulta la
coordinacion interdepartamental (Rejon-Jiménez & Tejero-Bolon, 2024).

Segiin Damasio y Matias (2024), las universidades europeas que adoptan modelos de
gobernanza distribuida tienden a lograr mayores niveles de apropiacion institucional de las
politicas sostenibles. Esta perspectiva es congruente con el planteamiento de Bauer et al. (2021),
quienes sostienen que la transformacion sostenible requiere integrar la sostenibilidad en todos los
niveles, desde la docencia hasta la administracion, coincidiendo con el estudio de Espinoza
Rivadeneira (2023) que subraya la importancia de fomentar el didlogo institucional y la
participacion activa como condiciones necesarias para construir un compromiso colectivo con la
sostenibilidad.

En el mismo sentido, en paises como Finlandia se promueve la participacion activa a través
de propuestas y debates de los actores institucionales, como representantes de las IES, estudiantes
y demas partes interesadas a trabajar por una nueva vision de la educacion superior (Multala,

2024).
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Percepcion y comportamiento ambiental del estudiantado

Estudios recientes, como los de Pulido-Capurro et al., (2023), y Saza-Quintero et al., (2021)
evidencian una correlacion significativa entre la efectividad de las politicas institucionales y el
compromiso ambiental del estudiantado. En este sentido, la UNESCO (2023) advierte que, a pesar
de que los estudiantes expresan actitudes favorables hacia la sostenibilidad, estas no siempre se
reflejan en comportamientos tangibles, lo que sugiere una disonancia entre la conciencia
ambiental declarada y las practicas cotidianas sostenibles debido principalmente a la falta de
coherencia entre el discurso institucional y las acciones implementadas. Esta brecha entre la
intencion y la accion es atribuida a la ausencia de proyectos practicos que permitan la
participacion activa del estudiantado, asi como a la falta de incentivos institucionales para
promover comportamientos sostenibles. Esta discrepancia ha sido confirmada por investigaciones
recientes como la de Qadir et al. (2021), quienes sefialan que los incentivos, la infraestructura
adecuada y los proyectos practicos son determinantes para facilitar la accion efectiva.

Bauer et al. (2021) realiz6 un estudio que presenta evidencia acerca de los beneficios que
aporta a los estudiantes, la incorporacion de los ODS en las estrategias educativas, pues éstos
influyen positivamente a fomentar valores y al desarrollo de una conciencia sostenible.

Por otra parte, Amador-Alarcon et al. (2022) identificaron que la mayoria del estudiantado
valora positivamente practicas como el reciclaje y el uso responsable de recursos digitales; sin
embargo, tienden a sobreestimar su capacidad individual para resolver los problemas ambientales,
sin traducir esa conciencia en acciones concretas.

En el mismo sentido, Santa Ana et al. (2024) llevaron a cabo un estudio para analizar el
compromiso ambiental de los estudiantes universitarios, encontrando que éstos tienen
conocimiento sobre la importancia de realizar acciones a favor de la proteccion del ambiente, sin
embargo no lo traducen en acciones reales.

Otro estudio que contribuye a que los estudiantes implementen practicas sostenibles, es el
de Sierra-Baron et al. (2024), quienes afiaden que el bienestar psicologico y emocional influyen
significativamente en su disposicion para actuar, lo que destaca la necesidad de considerar dichos
factores en el disefo de politicas universitarias. Mientras que el estudio de Leal Filho et al. (2023)
presenta evidencia de que las universidades que integran actividades de educacion ambiental
experiencial alcanzan resultados sobresalientes en el compromiso y comportamiento de los
estudiantes. Estas experiencias sugieren que la participacion activa del estudiantado se potencia
cuando existen programas institucionales experienciales, infraestructura adecuada y una cultura
organizacional coherente con los valores sostenibles.

CONCLUSIONES

El presente analisis evidencia avances importantes en la formulacion de politicas

institucionales de sostenibilidad en las universidades mexicanas, aunque persisten desafios
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significativos para su implementacion efectiva y articulacion con la cultura organizacional,
ejemplo de ello es que la integracion curricular de la sostenibilidad sigue siendo desigual y, en
muchos casos, limitada a acciones puntuales, sin una articulacion sistematica en los programas
académicos y sin la suficiente capacitacion docente para garantizar la adquisicion de
competencias para el desarrollo sostenible.

Asimismo, la participacion de los actores institucionales, en particular del estudiantado,
continda restringida a espacios consultivos sin capacidad deliberativa, lo que limita su potencial
transformador. Afortunadamente, diversas experiencias de gobernanza participativa han
demostrado que es posible vincular de manera efectiva la gestion institucional con la
corresponsabilidad activa de estudiantes, docentes, personal administrativo y autoridades,
generando asi procesos mas inclusivos y sostenibles.

No obstante, en cuanto a la percepcion y el comportamiento ambiental del estudiantado, si
bien se reconocen actitudes favorables hacia la sostenibilidad, persiste una brecha significativa
entre el discurso y la accion. Esta discrepancia se ve acentuada por la escasa disponibilidad de
iniciativas educativas que permitan aplicar los aprendizajes en contextos reales.

Se proponen las siguientes acciones estratégicas con el fin de lograr una implementacion
efectiva de las politicas de sostenibilidad en la educacién superior mexicana: (1) establecer
normativas nacionales que garanticen la transversalidad de la sostenibilidad en los planes de
estudio; (2) implementar programas de formacion docente y administrativa con enfoque en ODS;
(3) consolidar modelos de gobernanza participativa mediante estructuras horizontales; (4)
incorporar metodologias experienciales y gamificadas para fomentar el aprendizaje activo; (5)
considerar el bienestar emocional en el disefio de politicas; (6) disefiar esquemas de
financiamiento diferenciados para infraestructura y capacitacion; y (7) fortalecer la cooperacion
interinstitucional e internacional para el intercambio de buenas practicas. Es prioritario fortalecer
la sostenibilidad en las universidades mexicanas no solo a través de politicas, sino también de un
proceso de evaluacion continua y del desarrollo de una cultura organizacional basada en la
corresponsabilidad de todos los actores institucionales. Por tanto, resulta indispensable avanzar
hacia modelos de gestion inclusivos y estructuras participativas que garanticen la apropiacion de
politicas institucionales por parte de la comunidad universitaria.

Asimismo, conscientes tanto de los avances como de los desafios que persisten,
consideramos que es prioritario continuar explorando las interacciones entre las politicas
institucionales, la cultura organizacional y la participacion estudiantil. La comprension de estas
dinamicas abrira la posibilidad para disefiar estrategias mas efectivas, humanas y sensibles
ajustadas a la realidad de las comunidades universitarias, capaces de respaldar de manera
auténtica y comprometida el transito hacia una educacion superior verdaderamente orientada a la

sostenibilidad. En este sentido se propone profundizar a través de estudios longitudinales y
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diagnosticos participativos que permitan analizar los procesos de cambio y su impacto en la
construccion de entornos educativos mas sostenibles en México.

En sintesis, este analisis no solo pretende aportar a la reflexion académica, sino también
impulsar una accion colectiva informada, capaz de orientar a las universidades mexicanas hacia
un modelo educativo mas justo, inclusivo y comprometido con la sostenibilidad.

Implicaciones éticas

Los autores declaran que se utiliz6 tecnologia de inteligencia artificial inicamente con fines

de edicion lingiiistica y mejora estilistica en algunos fragmentos del documento, sin que ello haya

afectado la integridad analitica ni la autoria intelectual del contenido
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