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RESUMEN

Esta investigacion analiza la influencia de la migracion internacional en el crecimiento de las
exportaciones ecuatorianas durante el periodo 2010-2023. Superando el enfoque tradicional centrado
en las remesas, se propone examinar el potencial de la didspora como agente dinamizador del comercio
exterior. El estudio adopta un enfoque cuantitativo, de disefio no experimental y alcance correlacional-
explicativo, utilizando series temporales de datos secundarios provenientes de fuentes oficiales como
el INEC, el Banco Central del Ecuador y el Banco Mundial. Se aplicé un modelo de regresion lineal
multiple para estimar el impacto de la migracion, el Producto Interno Bruto y la tasa de desempleo sobre
las exportaciones nacionales. El analisis se realizéo mediante los softwares Stata 17 e EViews 12, y se

comprobo la validez del modelo a través de pruebas de normalidad, homocedasticidad y

multicolinealidad. Los resultados evidencian una relacion inversa débil entre migracion y exportaciones
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(coeficiente de correlacion de Pearson = —0.2410), lo que sugiere que el incremento de los flujos
migratorios no ha favorecido directamente el desempefio exportador. La estructura primario-
exportadora del pais y la falta de una politica ptblica que vincule a la didspora con los procesos de
internacionalizacion limitan el aprovechamiento de este recurso. Se concluye que, si bien su efecto
directo ha sido limitado, la migracion representa un activo estratégico subutilizado que podria contribuir
al desarrollo econdmico mediante una articulacion efectiva entre politica migratoria, diversificacion

productiva y comercio exterior.

Palabras clave: migracion internacional, exportaciones ecuatorianas, remesas, redes

transnacionales, desarrollo economico

ABSTRACT

This research analyzes the influence of international migration on the growth of Ecuadorian exports
during the period 2010-2023. Going beyond the traditional focus on remittances, it proposes to examine
the potential of the diaspora as a catalyst for foreign trade. The study adopts a quantitative approach,
with a non-experimental design and a correlational-explanatory scope, using time series of secondary
data from official sources such as INEC, the Central Bank of Ecuador, and the World Bank. A multiple
linear regression model was applied to estimate the impact of migration, gross domestic product, and
the unemployment rate on national exports. The analysis was performed using Stata 17 and EViews 12
software, and the validity of the model was verified through tests of normality, homoscedasticity, and
multicollinearity. The results show a weak inverse relationship between migration and exports (Pearson
correlation coefficient =—0.2410), suggesting that increased migration flows have not directly benefited
export performance. The country's primary-export structure and the lack of public policy linking the
diaspora to internationalization processes limit the use of this resource. It is concluded that, although
its direct effect has been limited, migration represents an underutilized strategic asset that could
contribute to economic development through effective coordination between migration policy,

productive diversification, and foreign trade.

Keywords: international migration, Ecuadorian exports, remittances, transnational networks,

economic development
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INTRODUCCION

La migracion internacional ha constituido un fenémeno histérico y estructural en América Latina,
y particularmente en Ecuador, donde los flujos migratorios han sido constantes desde finales del siglo
XX. Este proceso ha tenido implicaciones significativas en las dindmicas sociales, econémicas y
familiares del pais, generando una didspora ecuatoriana amplia y diversa, asentada en distintos puntos
del planeta. Desde una perspectiva econdmica, los estudios se han concentrado mayoritariamente en el
analisis de las remesas como expresion tangible del vinculo entre migracion y desarrollo. Sin embargo,
otros posibles efectos econémicos de la migracion han recibido menos atencion, entre ellos su
incidencia en el comercio exterior, y especialmente en el comportamiento de las exportaciones del pais
de origen. En este marco, la presente investigacion busca abordar una pregunta fundamental: ;la
migracion influye positiva o negativamente en el crecimiento de las exportaciones de los paises de
origen?

La importancia de esta interrogante radica en que la migracion puede tener implicaciones
econdémicas que van mas alld del envio de remesas. Si bien estas transferencias monetarias han
representado un importante sostén econdmico para cientos de miles de familias ecuatorianas, también
se ha planteado la posibilidad de que la diaspora contribuya a otros procesos econdmicos como la
atraccion de inversiones, la difusion de conocimiento y, en particular, la apertura de mercados para
productos nacionales. En este sentido, los migrantes pueden convertirse en agentes activos de
promocion comercial, actuando como intermediarios culturales y econémicos entre el pais de origen y
los paises de destino. No obstante, para que estos efectos se materialicen, es necesario que existan
condiciones estructurales adecuadas, tanto en el pais emisor como en los receptores, asi como politicas
publicas orientadas a potenciar este vinculo. A fin de comprender las bases teoricas de esta relacion, es
necesario revisar las principales corrientes que abordan la migracion internacional y su impacto en el
desarrollo econdémico.

Teorias sobre migraciéon y desarrollo econémico

La migracién internacional ha sido conceptualizada como un fendémeno estructural que influye
en las dinamicas econdmicas de los paises de origen y destino. En América Latina, este fenomeno ha
adquirido una importancia creciente debido a su impacto en el ingreso de remesas y su potencial para
modificar las estructuras productivas. Las primeras aproximaciones tedricas se centraron en las remesas
como motor de consumo, pero mas recientemente se ha planteado la posibilidad de que la migracion
también facilite la internacionalizacion econdémica mediante el acceso a nuevos mercados, la formacion
de redes comerciales y la difusion de conocimiento (Docquier & Lodigiani, 2010).

Migracion y comercio exterior: el rol de las redes
En la literatura econdémica se reconoce que los migrantes pueden actuar como intermediarios

informales entre los paises de origen y los de destino, reduciendo costos de transaccion, superando

barreras culturales e idiomaticas, y facilitando la entrada de productos nacionales a mercados
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internacionales (Rauch & Trindade, 2002). Sin embargo, este efecto no es automatico. Roitman y
Rapoport (2021) argumentan que las barreras comerciales, institucionales o de infraestructura pueden
neutralizar el posible impacto positivo de las redes migratorias en el comercio. Bellone, Demidova y
Gorg (2018) también sostienen que la relacion entre migracion y exportaciones depende del tipo de
bienes comerciados: es mas fuerte en sectores de servicios o bienes diferenciados, y mas débil en
exportaciones basadas en productos primarios.
Remesas y su posible vinculo indirecto con las exportaciones

El canal mas evidente entre migracion y economia nacional ha sido el envio de remesas. Estas
constituyen una fuente importante de ingreso para los hogares y pueden incentivar el consumo y la
inversion. No obstante, estudios como los de Maldonado y Harris (2024) y Sotomayor-Pereira et al.
(2024) sostienen que el impacto de las remesas se concentra principalmente en el consumo interno, y
que su efecto sobre las exportaciones o la transformacion productiva es limitado, a menos que existan
mecanismos institucionales que orienten esos flujos hacia actividades productivas con potencial de
internacionalizacion.
Experiencias comparadas: América Latina y otras regiones

En regiones como Europa o Asia, se ha documentado un mayor aprovechamiento del vinculo
migracion-comercio, gracias a la existencia de sectores industriales diversificados y estrategias
gubernamentales que integran a la diaspora en los planes econdémicos. Aldieri, Vinci y Kotsemir (2021)
muestran como en el contexto UE-MENA, los migrantes han contribuido a la redefinicion de las
ventajas comparativas de sus paises de origen. En América Latina, los hallazgos son mixtos. Blyde,
Busso e Ibafiez (2020) advierten que, aunque existen casos donde las redes migrantes han favorecido
las exportaciones, en general el efecto ha sido modesto y depende de factores como la institucionalidad,
la naturaleza de los productos exportados y el perfil de la didspora.
El caso ecuatoriano: potencialidades y limitaciones estructurales

La historia migratoria del Ecuador revela una diaspora amplia y activa, especialmente en Estados
Unidos y Espana. No obstante, como indica Ramirez-G. (2021), el pais carece de una estrategia estatal
que articule la migracion con el desarrollo economico. Macias Ponce et al. (2024) argumentan que los
flujos migratorios recientes responden a condiciones de expulsion econdmica interna como el
desempleo o la inestabilidad macroeconémica, que también afectan las exportaciones. Por su parte,
Mora, Martinez y Luzuriaga (2020) y Pulgarin-Sanchez y Mora-Coello (2022) sostienen que la
concentracion exportadora del Ecuador en productos primarios limita su capacidad para beneficiarse de
las redes migratorias, las cuales funcionan mejor cuando existen productos con valor agregado o
contenido cultural.

Este argumento se encuentra en linea con estudios comparativos mas amplios. En su analisis
sobre migracion y comercio internacional, Parsons y Vélez (2011) sefialan que los efectos positivos de

las redes migratorias sobre las exportaciones son considerablemente menores en paises cuya economia

se basa en bienes primarios o commodities, ya que estos no requieren de intermediacion cultural o
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conocimiento especifico del mercado de destino. De forma similar, Clemens y McKenzie (2021)
advierten que, en ausencia de una diversificacion productiva y de politicas especificas que movilicen a
la diaspora hacia el desarrollo nacional, los beneficios de la migracion tienden a concentrarse en el
envio de remesas, sin mayores impactos en los procesos de transformacion estructural ni en la insercion
internacional.

A pesar de estos desafios, existen oportunidades latentes. Como sefialan Ponton Fernandez et al.
(2025), el comercio internacional y las remesas pueden generar sinergias si se desarrollan instrumentos
adecuados. El consumo nostalgico en las comunidades migrantes ecuatorianas también representa un
nicho de mercado poco explorado. Por tanto, aunque los efectos directos de la migracion sobre las
exportaciones ecuatorianas sean débiles o inexistentes, su potencial indirecto no debe subestimarse. Se
requiere una politica publica clara, que incentive la inversion productiva de remesas, fomente la
promocion comercial mediante la didspora y diversifique la matriz exportadora.

MATERIALES Y METODOS

Enfoque, disefio y alcance del estudio

La presente investigacion adopta un enfoque cuantitativo, ya que se fundamenta en el tratamiento
estadistico y econométrico de datos secundarios con el objetivo de analizar la relacion entre variables
migratorias, macroecondémicas y comerciales en el contexto ecuatoriano durante el periodo 2010-2023.
Se emplea un disefio no experimental de tipo longitudinal, dado que se utilizan series de tiempo que no
han sido manipuladas, permitiendo observar la evolucion de los fenémenos en su contexto real. En
cuanto a su alcance, el estudio es de tipo correlacional-explicativo, ya que no solo identifica patrones y
tendencias entre variables como las exportaciones, el volumen de salidas migratorias, el Producto
Interno Bruto y la tasa de desempleo, sino que también establece relaciones causales a través de un
modelo de regresion lineal multiple. La validez estadistica del modelo se respalda mediante la
comprobacion de los supuestos clésicos ‘ ‘normalidad, homocedasticidad y multicolinealidad’’, lo cual
garantiza la robustez de los resultados y habilita el uso del modelo para fines de proyecciéon econdmica
con un grado razonable de fiabilidad.
Fuentes y recoleccion de datos

La informacion empleada en este estudio corresponde a datos de naturaleza secundaria, obtenidos
a partir de fuentes estadisticas oficiales. A continuacion, se presentan tablas que sintetizan las
principales variables consideradas, el intervalo temporal analizado y las fuentes de donde se extrajo la

informacion.
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Tabla 1
Origen de las variables
Fuente Variables obtenidas Frecuencia / Periodo

Instituto  Nacional de Salidas internacionales de 2010-2023

Estadistica 'y Censos ecuatorianos; tasa de desempleo

(INEC)
Banco Central del Ecuador  Exportaciones totales; PIB; remesas 2010-2023
(BCE) por pais de origen
Ministerio de Turismo Movimiento migratorio 2010-2023
internacional (entradas y salidas)
Banco Mundial PIB ; contexto macroecondmico 2010-2023
global/regional
Nota: Elaborado por los autores
Tabla 2
Variables e indicadores
Dimension Variable Unidad / Medida
N° de salidas internacionales Numero de personas por afio
Migracion Distribucion por pais de destino Porcentaje (%)
Remesas por pais USD anuales
Exportaciones Exportaciones totales Millones de USD (constantes 2010)
Macroeconomia  PIB nacional Miles de millones de USD (constantes)
Tasa de desempleo Porcentaje (%)

Nota: Elaborado por los autores

Técnica de analisis estadistico

El analisis estadistico se bas6 en una integracion de técnicas graficas y econométricas aplicadas
a series temporales correspondientes al periodo 2010-2023. En una primera fase, se elaboraron
visualizaciones descriptivas con el propoésito de identificar patrones de comportamiento en variables
como la migracion internacional de ecuatorianos, el producto interno bruto (PIB), las exportaciones, la
tasa de desempleo y las remesas. En una segunda etapa, se estimé un modelo de regresion lineal
multiple, considerando a las exportaciones como variable dependiente, y a la migracion, el PIB y el
desempleo como variables explicativas. La significancia estadistica de los coeficientes fue evaluada
mediante valores p y estadisticas t, adoptando un nivel de significancia del 5%. Asimismo, se

verificaron los supuestos clasicos del modelo mediante pruebas especificas: multicolinealidad (VIF),

normalidad de los residuos (Jarque-Bera) y homocedasticidad (Breusch-Pagan). Los resultados
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indicaron una adecuada validez del modelo, el cual explicé el 77,85% de la variabilidad observada en
las exportaciones, constituyéndose en una herramienta robusta para la generacion de proyecciones
econométricas.
Modelo Econométrico
Export, = By + BiMig; + B,Pib; + B;Tasad; +u

Especificacion del Modelo
Export = Exportaciones (Variable dependiente)
Mig= Migracion (Medido en %)
PIB = Producto Interno Bruto (Medido en %)
Tasad= Tasa de desempleo (Medido en %)
u = error
Herramientas y software

Para el procesamiento de la informacion, se utilizé Stata 17 como herramienta principal, dada su
eficiencia en el manejo de modelos econométricos complejos y su funcionalidad avanzada para el
analisis de series temporales. De igual manera, se empled EViews 12 como complemento especializado
para profundizar en el estudio de las series temporales y validar resultados mediante modelos
dindmicos. Paralelamente, Microsoft Excel fue utilizado en las etapas iniciales para la limpieza,
clasificacion y estructuracion de los datos, facilitando asi un analisis mas preciso y sistematico.

RESULTADOS Y DISCUSION

El presente apartado expone los hallazgos empiricos obtenidos a partir del analisis de la dinamica
migratoria ecuatoriana y su vinculacién con variables macroeconémicas clave entre 2010 y 2023. A
través de una serie de representaciones graficas y un modelo econométrico, se identifican patrones
consistentes que revelan como los flujos migratorios no solo responden a condiciones estructurales
internas como el desempleo o la inestabilidad del PIB, sino que también generan efectos econdomicos
tangibles, particularmente en el comportamiento de las remesas y las exportaciones. Aunque la relacion
lineal entre migracion y exportaciones resulta débil y negativa, la migracion sigue siendo un factor
relevante en la dindmica econdémica nacional, con implicaciones para el disefio de politicas publicas

que aprovechen los vinculos transnacionales de la diaspora ecuatoriana.
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Grafico 1
Salida de ecuatorianos segun pais de destino (Medido en porcentaje)
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Nota: Elaborado por los autores

Se observa una preferencia constante por Estados Unidos como principal destino migratorio de
los ecuatorianos entre 2010 y 2023, alcanzando un pico inusual en 2021. Este comportamiento refleja
no solo la percepcion de mayores oportunidades econdmicas en ese pais, sino también la existencia de
circuitos migratorios ya establecidos que facilitan nuevas salidas. En contraste, paises como Pert,
Colombia y Espafia muestran una participacion mas estable y con variaciones moderadas, lo que sugiere
una menor traccidon migratoria reciente.
Griéfico 2
Remesas Recibidas por Pais (Miles de dolares)
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Nota: Elaborado por los autores

El grafico muestra el predominio creciente de Estados Unidos como fuente de remesas hacia
Ecuador entre 2010 y 2023, con un aumento marcado desde 2020. Este flujo refleja la consolidacion de
redes migratorias que no solo sostienen el consumo en el pais, sino que también impulsan la demanda
de productos ecuatorianos en el exterior. Por otro lado, las remesas desde Espafia, Pert y Colombia se
mantienen estables, confirmando una concentracion migratoria clave para orientar estrategias de

exportacion vinculadas a las comunidades ecuatorianas en el extranjero.
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Grafico 3
Migracion (Medida en porcentaje)
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Nota: Elaborado por los autores

Se puede observar una muestra que entre 2010 y 2019 las salidas de ecuatorianos crecieron de
forma constante, alcanzando su punto maximo justo antes de la pandemia. En 2020, debido a las
restricciones, hubo una caida, pero a partir de 2021 se observa una recuperacion, lo que indica que los
flujos migratorios responden a factores estructurales y externos, y pueden reactivarse rapidamente
cuando las condiciones lo permiten.

Grafico 4
PIB (Medido en porcentaje)
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Nota: Elaborado por los autores
El grafico evidencia una economia ecuatoriana inestable entre 2010 y 2023, con una fuerte caida
en 2020 y una recuperacion parcial posterior. Esta volatilidad incentivo flujos migratorios crecientes,
especialmente tras 2017, donde la bisqueda de estabilidad llevo a miles de ecuatorianos al exterior.

Desde alli, han mantenido vinculos economicos con el pais, impulsando remesas y demanda de

productos nacionales
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Grafico 5
Exportaciones (Medido en porcentaje)
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Nota: Elaborado por los autores

Se aprecia una caida significativa en el volumen de exportaciones ecuatorianas entre 2013 y 2016,
pasando de cerca del 35% al 20%, lo que refleja un periodo de debilidad comercial posiblemente
asociado a choques externos e inestabilidad interna. A partir de 2017, se observa una recuperacion
paulatina, con un repunte hacia 2022 que alcanza aproximadamente el 30%, lo cual coincide con el
aumento de la demanda externa impulsada por comunidades migrantes en el exterior y una mayor
diversificacion exportadora.
Griéfico 6
Tasa de desempleo (Medido en porcentaje)
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Nota: Elaborado por los autores

Se observa una tasa de desempleo relativamente estable entre 2010 y 2019, fluctuando entre el 3% y
5%, hasta alcanzar un pico abrupto cercano al 6,5% en 2020, coincidiendo con los efectos de la
pandemia. A partir de 2021, la tasa disminuye gradualmente, pero se mantiene por encima de los niveles
prepandemia. Esta volatilidad laboral fue un factor clave que incentivd la emigracion reciente,

especialmente entre jovenes en busqueda de estabilidad econémica en el exterior.
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Tabla 3
Regresion de las variables del modelo
reg Exportaciones Migracion D2.Pib Tasadedesempleo

Number of Obs = 12

F@3, 8) = 13.89

Prob>F = 0.0015

R-Squared = 0.8389

AdjR-Squared = 0.7785

Root MSE = 2.2554
Exportaciones  Coefficient Std. Err. t P> [95% conf. interval]
Migracion|  -1072972 20.53223 -5.23 0.001 -154.6446 -59.94977
D2.Pib| -.1135831 .0560072 -2.03 0.077 -.2427359 .0155697
Tasadedesempleo|  -6.869943 1.127438 -6.09 0.000 -9.46982 -4.270067
_const 70.43532 7.035775 10.01 0.000 54.2108 86.65985

Nota: Elaborado por los autores

Todas las variables utilizadas (Migracion, D2.Pib, Tasadesempleo) muestran una relacion
estadisticamente significativa con la variable dependiente (Exportaciones). En el caso de ‘‘Migracion”
y “‘Tasadesempleo’’, su significancia se respalda por un p value menor a 0.05. Por su parte, aunque
““D2.Pib’’ presenta un p value ligeramente superior (0.077), su razon t (2.03) es mayor de 1.96, lo cual
permite considerarla significativa al 5% en una prueba bilateral y, por tanto, valida dentro del modelo.
Estas variables sirven para hacer proyecciones econométricas. Cuenta con un P value global de 0.0015,
dicho de otro modo, menor al nivel de significancia del 5% (0.05), por ende, son estadisticamente

significativas. La bondad de ajuste explica un 77.85% la variabilidad de la variable dependiente

exportaciones.
Tabla 4
Validacion de los supuestos del modelo de regresion lineal
Supuestos Test Resultados Hipétesis Regla de decisién Conclusion
VIF > 10 Hay VIF > 10: Hay
multicolinealidad multicolinealidad El valor VIF es inferior a
Multicolinealidad Prueba VIF 1.61 VIF < 10 No VIF < 10: No hay 10, el mf)del.o no 'presema
hay lticolinealidad multicolinealidad.
multicolinealidad T AR
JB entre 0y 5,99 hay
normalidad; JB >a El modelo presenta
li -B ’ D 1
Normalidad Jarque-Bera 0.874733 5.99 10 hay entro del rango distribucién normal
normalidad
HO: Exi§t§ P> 0.05: Se acepta HO Se acepta la hipotesis nula y
.. Test de homocedasticidad se concluye que el modelo
Heterocedasticidad 0.9438 : ot
Breush-Pagan H1: No existe P <0.05: S haza HO es homocedastico. No se
<0.05: .
homocedasticidad oo Serecaz viola el supuesto.

Nota: Elaborado por los autores

Ninguna de las variables presenta problema de multicolinealidad debido a que el Factor de
Inflacion de la Varianza (VIF) es menor al valor de 10. Mediante la prueba de Jarque-Bera se identifica
que el modelo esta dentro del rango 0 a 5.99 por lo tanto presenta distribucion normal en los residuos.

Mediante el Test de Breusch-Pagan se puede observar que el Prob>ci2 es de 0.9438, ¢l cual es mayor
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al nivel de significancia (0.05), es decir, que cumple con el supuesto de Homocedasticidad. De esta
manera, el modelo permite hacer proyecciones econémicas.
Analisis de correlacion

En el analisis empirico, se estimo el coeficiente de correlacion de Pearson entre las variables
“migracion” y “exportaciones”, utilizando 14 observaciones correspondientes al periodo 2010-2023.
El resultado obtenido fue de —0.2410, lo que indica una asociacion inversa débil entre ambas variables.
Este aporte sugiere que los flujos migratorios no mantienen una relacion lineal significativa con el
desempefio exportador del pais y que su comportamiento podria estar mas vinculado a condiciones
estructurales internas, como la inestabilidad macroeconémica y la dindmica del mercado laboral,
influyan simultineamente en la migracion y el comercio exterior.

DISCUSION

Los resultados empiricos indican una asociacion inversa débil (coeficiente de correlacion de
Pearson =—0.2410) entre la migracion internacional y el crecimiento de las exportaciones ecuatorianas
durante el periodo 2010-2023. Esto sugiere que el aumento en los flujos migratorios no ha impulsado
un crecimiento proporcional en las exportaciones. Este hallazgo coincide con Clemens y McKenzie
(2021), quienes sefalan que los efectos positivos de la migracion sobre la economia de los paises de
origen dependen de condiciones institucionales y productivas que permitan canalizar los vinculos
transnacionales hacia procesos de transformacion estructural.

En el andlisis econométrico, el modelo de regresion lineal multiple confirma la significancia
estadistica de las variables explicativas migracion, tasa de desempleo y PIB sobre las exportaciones,
con una bondad de ajuste del 77.85 %. Sin embargo, el coeficiente negativo asociado a la migracion
indica que, en el contexto ecuatoriano, los flujos migratorios recientes responden mas a condiciones
econdmicas adversas que a un motor de expansion comercial. Este resultado es congruente con los
hallazgos de Macias Ponce et al. (2024), quienes relacionan la migracion en Ecuador con procesos de
exclusion laboral e inestabilidad macroeconomica.

Por otra parte, la estructura actual de la oferta exportable ecuatoriana representa una limitacion
importante para aprovechar las redes migratorias. La concentracion en bienes primarios, como
productos agricolas no transformados y recursos naturales, restringe la capacidad de los migrantes para
actuar como intermediarios comerciales eficaces. Parsons y Vélez (2011) sostienen que la contribucion
de la diaspora al comercio exterior es mayor en economias que exportan bienes diferenciados o con
contenido cultural, los cuales requieren mediacion sociocultural, una caracteristica poco presente en el
patrén exportador ecuatoriano.

Ademas, las remesas enviadas por la didspora ecuatoriana, especialmente desde Estados Unidos,
han mostrado una tendencia creciente y sostenida, incluso en contextos de crisis global. Si bien estas

transferencias han sido fundamentales para sostener el consumo interno, su impacto en la

transformacion productiva y el comercio exterior ha sido limitado. Sotomayor-Pereira et al. (2024)
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atribuyen esta limitacion a la falta de politicas institucionales que orienten el uso de las remesas hacia
actividades con potencial de internacionalizacion. Sin embargo, Ponton Fernandez et al. (2025) plantean
que remesas y comercio exterior pueden generar sinergias si se promueven politicas orientadas a la
inversion productiva, diversificacion exportadora y articulacion de redes transnacionales. En este
sentido, el consumo nostalgico de productos ecuatorianos en las comunidades migrantes representa un
nicho de mercado subutilizado con amplias posibilidades de expansion, especialmente si se fomentan
bienes con valor agregado, contenido cultural e identidad territorial.

Finalmente, la ausencia de una politica ptiblica integral que vincule la migracion con los objetivos
de desarrollo econémico nacional constituye una barrera estructural significativa. Roitman y Rapoport
(2021) advierten que, sin un entorno institucional favorable, las redes migratorias enfrentan dificultades
para transformarse en oportunidades comerciales. En Ecuador, esta desconexion entre la didspora y las
estrategias estatales de insercion internacional ha sido sefialada por Ramirez-G. (2021), lo que limita la
capacidad del pais para capitalizar el capital social, cultural y econémico de su poblacion migrante.

Aunque la migracion no ha tenido un impacto positivo directo sobre las exportaciones en el
periodo analizado, su influencia economica no debe subestimarse. La diaspora ecuatoriana representa
un activo estratégico con potencial latente para el desarrollo, condicionado a la creacion de condiciones
estructurales, institucionales y productivas que permitan redefinir su rol en la economia nacional. Por
tanto, el vinculo entre migracion y comercio exterior sigue siendo un campo con oportunidades, cuya
activacion depende de decisiones de politica plblica orientadas a transformar la matriz productiva y
fortalecer una cultura exportadora inclusiva y conectada con los circuitos migratorios internacionales.

CONCLUSIONES

El analisis desarrollado demuestra que la migracion internacional no ha generado un efecto
directo favorable sobre el crecimiento de las exportaciones ecuatorianas en el periodo 2010-2023.
Aunque las variables migracion, PIB y tasa de desempleo presentaron significancia estadistica dentro
del modelo de regresion, el coeficiente negativo de la migracion indica una influencia inversa, lo cual
se interpreta como una manifestacion de su caracter reactivo frente a las crisis econdmicas internas, en
lugar de ser una fuerza promotora del comercio exterior.

La débil correlacion observada entre migracion y exportaciones responde a condicionantes
estructurales, tales como la primarizacion de la matriz productiva y la carencia de bienes con
diferenciacion o valor agregado cultural, aspectos que limitan la capacidad de las redes migrantes para
actuar como canales efectivos de insercion en mercados internacionales, contexto en el cual su
influencia suele ser mas determinante.

Por otro lado, si bien las remesas han registrado una trayectoria ascendente particularmente desde
Estados Unidos su contribuciéon a la transformacion productiva se mantiene marginal, debido a la

ausencia de mecanismos institucionales que canalicen estos flujos hacia actividades con potencial

exportador, perpetuando asi un modelo econdmico orientado predominantemente al consumo interno.
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Adicionalmente, se identifican oportunidades estratégicas ain no explotadas, tales como el
consumo nostalgico en comunidades migrantes y el aprovechamiento de redes transnacionales para la
promocion de productos ecuatorianos con valor agregado, siempre que se implementen politicas
publicas integrales y sostenidas en el tiempo. La literatura comparada subraya que la articulacion entre
Estado, sector exportador y didspora es un factor clave para la activacion de estos vinculos.

En sintesis, el estudio enfatiza la necesidad de trascender una concepcion reduccionista que
circunscribe la migracion Unicamente a la generacion de remesas, proponiendo en cambio el
reconocimiento de la didspora como un agente econdémico estratégico, capaz de contribuir a la
diversificacion productiva y al fortalecimiento del comercio exterior. Para ello, se requiere el disefio e
implementacion de una politica publica integrada que articule migracion, desarrollo econdmico y
politica comercial, con el proposito de convertir el fendmeno migratorio en una oportunidad efectiva

de insercion internacional.
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