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RESUMEN

La planificacion tributaria se ha consolidado como una estrategia clave para la gestion financiera
de las empresas, especialmente en el contexto de las pequefias y medianas empresas (PYMES),
En Ecuador, el sistema tributario presenta diversas complejidades que pueden dificultar la
operatividad de las PYMEs si no cuentan con un adecuado conocimiento y aplicacion de
herramientas de gestion, la falta de una planificacion tributaria estructurada puede derivar en el
pago excesivo de impuestos, 0 un impacto en las finanzas empresariales. En este sentido, esta

investigacion tuvo como objetivo analizar la relacion entre la planificacion tributaria y la

rentabilidad de las PYMEs del sector manufacturero ecuatoriano. Para ello, se examinaron las
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finanzas de empresas del sector, y la manera en que influyen en indicadores financieros clave.
Para aquello, se realiz un estudio de enfogue cuantitativo y de tipo descriptivo, ya gque se busco
caracterizar el impacto de la planificacion tributaria en la rentabilidad de las PYMEs del sector
manufacturero ecuatoriano, a través del andlisis de la informacidn financiera de 27 empresas del
sector manufacturero en la ciudad de Quito. Los resultados arrojaron que, en términos de
rentabilidad, las empresas con planificacion tributaria lograron mejorar su rentabilidad sobre
ventas de 7% a 9%, mientras que en las empresas sin planificacion este indicador cayd de 6% a
2%. Estos resultados confirman la hipétesis planteada, que evidencia que una adecuada
planificacion tributaria impacta positivamente en la rentabilidad de las PYMEs del sector

manufacturero ecuatoriano.

Palabras clave: planificacion tributaria, gestion financiera, indices financieros,
rentabilidad

ABSTRACT

Tax planning has become a key strategy for financial management in companies, especially within
the context of small and medium-sized enterprises (SMESs). In Ecuador, the tax system presents
various complexities that can hinder the operation of SMEs if they do not have adequate
knowledge and application of management tools. The lack of structured tax planning can result
in the overpayment of taxes or negatively impact business finances. In this regard, the aim of this
research was to analyze the relationship between tax planning and the profitability of Ecuadorian
manufacturing SMEs. To achieve this, the finances of companies in the sector were examined, as
well as how they influence key financial indicators. A quantitative and descriptive study was
conducted, as the goal was to characterize the impact of tax planning on the profitability of
Ecuadorian manufacturing SMEs through the analysis of financial data from 27 manufacturing
companies in the city of Quito. The results showed that, in terms of profitability, companies with
tax planning improved their return on sales from 7% to 9%, while companies without planning
saw this indicator drop from 6% to 2%. These results confirm the proposed hypothesis, which
shows that proper tax planning positively impacts the profitability of Ecuadorian manufacturing
SMEs.

Keywords: tax planning, financial management, financial ratios, profitability
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INTRODUCCION

La planificacion tributaria se ha consolidado como una estrategia clave para la gestion
financiera de las empresas, especialmente en el contexto de las pequefias y medianas empresas
(PYMEs), las cuales representan un pilar fundamental en la economia ecuatoriana (Benitez y
Pérez, 2022). En el sector manufacturero, estas empresas enfrentan maltiples desafios, entre ellos
la carga fiscal, que incide directamente en su rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo. La
correcta aplicacion de estrategias de planificacion tributaria no solo contribuye al cumplimiento
normativo, sino que también permite optimizar la carga impositiva dentro del marco legal vigente,
lo que se traduce en una mejora de la liquidez y una reduccioén de riesgos financieros (Gutiérrez,
2022).

En regiones como Europa, los sistemas fiscales han evolucionado con enfoques
diferenciados, en la Unién Europea, por ejemplo, muchos paises han desarrollado marcos
tributarios que combinan tasas impositivas competitivas con incentivos para la inversion y la
innovacion, facilitando asi el crecimiento empresarial (Martinez, 2024). En contraste, en América
Latina, donde predominan estructuras fiscales mas complejas y con altos niveles de carga
tributaria, las PYMESs enfrentan mayores dificultades para cumplir con sus obligaciones fiscales,
lo que puede afectar su rentabilidad y capacidad de expansién. No obstante, tanto en economias
desarrolladas como emergentes, la planificacion tributaria se ha convertido en una herramienta
clave para optimizar la carga impositiva dentro del marco legal, reducir riesgos financieros y
mejorar la sostenibilidad econémica del sector manufacturero (Massy, 2021).

En América del sur, la planificacién tributaria adquiere una relevancia aiun mayor debido
a la complejidad y rigidez de los sistemas fiscales, caracterizados por altas tasas impositivas,
multiples obligaciones administrativas y una fiscalizacion rigurosa. A diferencia de economias
mas desarrolladas, donde existen incentivos y facilidades para el cumplimiento tributario, en
muchos paises latinoamericanos las PYMEs enfrentan barreras significativas que afectan su
desempefio financiero (Polo et al., 2023). La informalidad empresarial, la carga fiscal
desproporcionada y la falta de educacién tributaria limitan la capacidad de estas empresas para
implementar estrategias fiscales eficientes. Sin embargo, en los ultimos afios, diversas reformas
tributarias en la region han buscado modernizar los sistemas fiscales, promoviendo regimenes
simplificados y beneficios fiscales para las PYMESs con el objetivo de mejorar su competitividad
y sostenibilidad (Grondona, 2023). En este contexto, la planificacion tributaria se posiciona como
una herramienta clave para garantizar el cumplimiento normativo, reducir costos fiscales y
mejorar la rentabilidad del sector manufacturero en la region.

En Ecuador, el sistema tributario presenta diversas complejidades que pueden dificultar

la operatividad de las PYMEs si no cuentan con un adecuado conocimiento y aplicaciéon de

herramientas fiscales, la falta de una planificacion tributaria estructurada puede derivar en el pago
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excesivo de impuestos, sanciones por incumplimientos o un manejo ineficiente de los recursos
financieros (Gutiérrez, 2022). Por ello, la implementacion de estrategias tributarias adecuadas
puede representar una ventaja competitiva, permitiendo a las empresas optimizar sus costos,
reinvertir en su crecimiento y mejorar su rentabilidad en el mediano y largo plazo (Centeno et
al.,2021).

Este estudio tuvo como propdsito analizar la relacion entre la planificacion tributaria y la
rentabilidad de las PYMEs del sector manufacturero ecuatoriano. Para ello, se examind las
finanzas de estas empresas, su impacto en la optimizacion fiscal y la manera en que influyen en
indicadores financieros clave, como el margen de utilidad y la liquidez. Mediante un enfoque
tedrico, analitico y empirico, se busca evidenciar como una adecuada gestién tributaria puede
contribuir significativamente al fortalecimiento y estabilidad econémica de las PYMEs,
promoviendo su competitividad en el mercado.

En este contexto, se plantea analizar la hipotesis de que una adecuada planificacion
tributaria tiene un impacto positivo en la rentabilidad de las PYMEs del sector manufacturero
ecuatoriano, ya que no solo facilita el cumplimiento de las obligaciones fiscales, sino que también
contribuye a una mayor eficiencia en el manejo de los recursos financieros de la empresa.
Generalidades de la planificacion tributaria

De acuerdo con Encalada et al. (2020) la planificacion tributaria, desde la perspectiva del
contribuyente, implica la adopcién y aplicacién de los beneficios establecidos por las leyes
fiscales con el objetivo de reducir la carga tributaria. Es fundamental que dicha planificacion se
realice conforme a las normativas fiscales vigentes y bajo principios éticos, evitando cualquier
tipo de evasion o préactica ilegal. Ademas, dado que las leyes fiscales estan sujetas a cambios, es
esencial mantenerse informado y ajustar las estrategias tributarias en consecuencia. En resumen,
las principales razones para llevar a cabo una adecuada planificacidn tributaria son la reduccién
de la carga fiscal, la optimizacion del flujo de efectivo, el cumplimiento de la normativa vigente,
la mejora de la rentabilidad, la gestion de los riesgos fiscales y la capacidad de adaptacién ante
los constantes cambios en la legislacién tributaria.

La planificacion tributaria, en esencia, no debe verse como una conducta ilegal, ya que
implica la implementacion de estrategias legales y éticas para manejar eficientemente los asuntos
fiscales. Es totalmente legitimo que tanto individuos como empresas busquen reducir su carga
tributaria, siempre dentro de los limites permitidos por la legislacion (Pillasagua et al., 2021).

La planificacion tributaria se basa en varios principios que guian las estrategias y
decisiones para gestionar de manera eficiente y legal los asuntos fiscales. Para Rios (2023) entre
los principios fundamentales de la planificacion tributaria se encuentran: necesidad, legalidad,
oportunidad, globalidad, utilidad, realidad, materialidad, singularidad, seguridad, integridad y

temporalidad. Una planificacion tributaria debe ser disefiada y ejecutada bajo principios solidos
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que faciliten el crecimiento de las entidades, ya sea a corto o largo plazo, dependiendo de la
complejidad de cada organizacion.

La planificacion tributaria implica considerar varios elementos para disefiar estrategias
gue permitan gestionar de manera eficiente los aspectos fiscales. Segun Intriago y Farméan (2020)
sefialan que estos elementos son fundamentales para crear un enfoque integral y eficiente en la
planificacion tributaria. Los elementos clave incluyen: sujeto, objeto, finalidad y proceso. Al tener
en cuenta estos aspectos de manera conjunta, se puede disefiar una planificacidn tributaria efectiva
gue esté alineada con los objetivos financieros y comerciales especificos de la entidad.

La planificacién tributaria implica varios pasos y etapas que se deben seguir para
desarrollar estrategias efectivas y cumplir con los objetivos fiscales. De acuerdo con Correa y
Sanchez (2024) describen las etapas tipicas en el proceso de planificacion tributaria: comprension
del negocio, analisis de la situacion fiscal de los afios sujetos a revision, desarrollo de la estrategia
tributaria y evaluacion de la informacion financiera relacionada con los impuestos. Es importante
destacar que estas etapas no siempre siguen un orden estrictamente lineal y, en algunos casos,
pueden solaparse entre si.

La planificacion tributaria en las pymes del sector manufacturero ecuatoriano

El operar de las PYMEs del sector manufacturero ecuatoriano implica una serie de
obligaciones fiscales que deben ser cumplidas de manera legal para evitar las diversas sanciones
derivadas de practicas fraudulentas, como la evasion de impuestos (Becerra et al., 2022). La
planificacidn tributaria es un proceso esencial para el funcionamiento de las PYMES, ya que
permite anticipar posibles riesgos para la empresa. Esto requiere una evaluacion continua y
sistematica de cémo la carga tributaria impacta en diversas situaciones, con el fin de seleccionar
la alternativa que mejor se adapte a la realidad empresarial y, asi, lograr resultados mas favorables
(Acero et al., 2020).

Actualmente, muchas PYMES del sector manufacturero carecen de conocimiento
especializado en temas fiscales y sus beneficios, especialmente por parte de los propietarios o
administradores, lo que lleva a la ausencia de una planificacion tributaria adecuada. Esta falta de
planificacion dificulta la reduccion legal de la carga tributaria y aumenta el riesgo de sanciones,
lo que impide cumplir de manera correcta con el pago de impuestos, mientras se maximiza la
rentabilidad de la empresa (Gutierrez, 2022).

Bajo este contexto es importante reconocer la representacion de las Pymes en el pais y de
acuerdo con estudios realizados por el INEC (2024) en Ecuador actualmente existen 179,830
PYMEs, concentrandose principalmente en la provincia del Guayas, que representa el 32.67% del
total, equivalente a 58,574 empresas. Le sigue la provincia de Pichincha con un 27.95%, lo que
corresponde a 50,269 PYMEs, y en tercer lugar se encuentra la provincia de Manabi, con un

4.69%, que equivale a 8,438 empresas.
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Dado que las PYMEs constituyen la mayor parte de la estructura empresarial del pais,
desempefian un papel clave en la generacion de empleo y en los principales indicadores
financieros y tributarios de la economia ecuatoriana. Por ello, es fundamental que estas empresas
adopten una planificacion tributaria efectiva que les permita evaluar su estructura financiera,
identificar sus obligaciones fiscales, analizar la normativa vigente, disefiar estrategias adecuadas
y mantener un seguimiento continuo del cumplimiento tributario (Sandoval y Pino, 2022).
Gestion tributaria de las pymes en Ecuador

La gestidn tributaria es un elemento clave dentro de la administracion financiera de las
pequefias y medianas empresas (PYMES) en Ecuador, ya que influye directamente en su
rentabilidad y estabilidad a largo plazo (Benitez, 2022). En el pais, el organismo responsable de
regular, recaudar y fiscalizar los impuestos es el Servicio de Rentas Internas (SRI), cuya mision
principal es garantizar que los contribuyentes cumplan con sus obligaciones fiscales. A través de
normativas, mecanismos de control y regimenes tributarios especificos, el SRI busca optimizar la
recaudacion de impuestos para fortalecer el desarrollo econémico del pais, ademas de fomentar
la formalizacion y crecimiento de las empresas (Servicio de Rentas Internas, 2024).

Dado que las PYMEs desempefian un papel fundamental en la economia ecuatoriana,
estan sujetas a diversas responsabilidades tributarias que varian segun sus ingresos y el régimen
impositivo en el que se encuentren (Calderon et al., 2021). En este sentido, el SRI ha
implementado distintos esquemas de tributacion, como el Régimen General y el Régimen
Simplificado para Emprendedores y Negocios Populares (RIMPE), con el propdésito de facilitar
el cumplimiento fiscal (Centeno et al.,2021). Sin embargo, la complejidad del sistema tributario,
sumada al desconocimiento de muchos empresarios sobre temas fiscales, genera obstaculos en la
gestién tributaria de estas compafiias, 10 que puede derivar en sanciones, costos adicionales e
incluso problemas de liquidez.

Para optimizar su carga fiscal dentro del marco legal, las PYMEs deben adoptar
estrategias efectivas en la administracion de sus tributos. Esto implica la adecuada declaracién de
impuestos, la utilizacion de beneficios fiscales, la planificacion de pagos y la implementacion de
herramientas digitales en sus procesos contables, lo que les permite mejorar la transparencia y
eficiencia en el cumplimiento de sus obligaciones (Espitia, 2023). En este contexto, el SRI ha
promovido el uso de tecnologias como la facturacion electrénica y los sistemas de declaracion en
linea, brindando mayor accesibilidad a la informacion y reduciendo costos administrativos.

A pesar de estos avances, las PYMEs en Ecuador aun enfrentan desafios en el ambito
tributario, especialmente en relacion con la carga impositiva, la constante modificacién de
normativas y la necesidad de capacitacion en gestion fiscal (Gutierrez, 2022). Por esta razén, es
crucial que los empresarios cuenten con asesoria especializada y fomenten una cultura tributaria

basada en la planificacién y el cumplimiento estratégico de sus responsabilidades fiscales. Una
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gestion tributaria eficiente no solo ayuda a evitar sanciones, sino que también contribuye a
mejorar la rentabilidad y sostenibilidad de las PYMEs dentro del mercado ecuatoriano.
Anomalias en la planeacion financiera en las pymes del ecuador

Una forma de optimizar la gestién de los recursos fiscales es identificar y prevenir
dificultades que puedan impactar la capacidad de los contribuyentes para cumplir con sus
obligaciones tributarias. En este contexto, segin Valencia y Cordova (2024), la planificacion
tributaria surge como un mecanismo de control orientado a garantizar el cumplimiento fiscal
dentro de las empresas. Por ello, se reconoce la importancia de proporcionar a las organizaciones
una herramienta que les permita evitar sanciones por incumplimiento de normativas, asi como
prevenir actos ilicitos y la evasion de impuestos.

Es fundamental diferenciar entre la planificacion tributaria legitima y la evasion fiscal.
La evasion de impuestos implica el uso de practicas ilicitas para evitar el pago de tributos, como
la falsificacion de documentos o la ocultacion de ingresos, lo que puede acarrear sanciones severas
(Encalada et al., 2020). La evasion tributaria no solo afecta los ingresos estatales, sino que también
debilita la estructura social y econdmica del pais, erosionando la legitimidad del gobierno.
Ademas, al distorsionar la neutralidad del sistema impositivo, genera una asignacion ineficiente
de los recursos disponibles (Duran y De Las Mercedes, 2024).

Desde el punto de vista legal, la evasion de impuestos esta prohibida y conlleva sanciones
tanto civiles como penales. Entre sus consecuencias se encuentran multas elevadas, intereses
acumulados sobre los montos no pagados e incluso penas privativas de libertad. Ademas, esta
practica afecta la equidad del sistema tributario y limita la capacidad del gobierno para financiar
servicios publicos esenciales (Guerrero et al., 2021). Por otro lado, la elusion fiscal consiste en
utilizar vacios legales en la normativa tributaria para reducir la carga impositiva sin incumplir la
ley. A diferencia de la evasidn, la elusion se basa en la interpretacion estratégica de las normas
existentes, lo que les permite a las empresas minimizar sus impuestos sin infringir regulaciones
explicitas (Jaramillo et al., 2024). No obstante, como sefiala Saldafia y Camacho (2022) aunque
la elusién es legal, genera debates éticos y sociales, ya que algunos la consideran contraria al
proposito original de la legislacion fiscal. En respuesta a estas practicas, los gobiernos suelen
modificar las normativas para cerrar brechas y evitar su uso indebido.

En este contexto, frente a la creciente presion fiscal, los contribuyentes buscan
alternativas para optimizar el cumplimiento de sus obligaciones sin afectar su estabilidad
financiera. La planificacion tributaria se convierte asi en una herramienta clave para tomar
decisiones estratégicas que favorezcan la salud econémica de una empresa. Para lograr un ahorro
fiscal 6ptimo, es esencial evaluar los recursos disponibles para operar, los derechos y deberes que
rigen su actividad en el mercado, y las diferentes opciones a las que pueden acceder para

garantizar un cumplimiento eficiente de sus responsabilidades tributarias (Massy, 2021).
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MATERIALES Y METODOS

EL presente estudio tiene un enfoque cuantitativo y es de tipo descriptivo, ya que busca
caracterizar el impacto de la planificacidn tributaria en la rentabilidad de las PYMEs del sector
manufacturero ecuatoriano, a través de la recopilacién y analisis de datos numéricos. Para la
recoleccion de datos, se analizo la informacion financiera de 27 empresas seleccionadas del sector
manufacturero en la ciudad de Quito. La seleccion de la muestra se realizd mediante un muestreo
a conveniencia, priorizando empresas que operan en este sector y que se encuentran en una fase
operativa que permita obtener informacion relevante y representativa.

Adicionalmente, se obtuvieron datos cuantitativos de fuentes secundarias,
especificamente del Servicio de Rentas Internas (SRI) y la Superintendencia de Compafiias, con
el objetivo de medir el rendimiento de las PYMEs a través de indicadores financieros relevantes.
Estos datos permitieron complementar los resultados obtenidos a través de las encuestas y
proporcionaran una vision mas amplia del panorama tributario y financiero del sector.

Los datos recolectados fueron procesados utilizando el software SPSS v16, herramienta
gue permitid realizar analisis estadisticos descriptivos para identificar patrones y relaciones entre
las variables en estudio. El analisis se centrard en la identificacion de la relacion entre la
planificacidn tributaria y la rentabilidad, evaluando el impacto financiero de las practicas fiscales
en la eficiencia financiera de las PYMEs del sector manufacturero ecuatoriano.

RESULTADOS

En la tabla 1, a continuacidn, se muestra el analisis financiero del sector manufacturero
sin planificacion tributaria, se muestra una reduccion en la liquidez y rentabilidad de las empresas
en 2023. A pesar de un incremento del 10% en el activo fijo, el activo corriente disminuy6 un
0,97%, principalmente por la reduccion de los saldos en bancos y cuentas por cobrar. Por otro
lado, el inventario aumenté un 11%, lo que sugiere una acumulacion de stock que podria impactar
la rotacion de productos. En términos de pasivos, las obligaciones de corto plazo crecieron un
2%, impulsadas por un incremento del 9% en cuentas por pagar, mientras que el pasivo no
corriente disminuyé un 12%, reflejando un esfuerzo por reducir deuda de largo plazo.

En el &mbito operativo, las ventas experimentaron una caida del 6%, lo que afectd
directamente la rentabilidad. A pesar de una reduccion del 9% en el costo de ventas, la utilidad
bruta se contrajo un 76%, lo que evidencia un margen de ganancia significativamente menor. La
utilidad neta también sufrié una caida del 76%, reflejando el impacto negativo de la falta de
planificacion tributaria en la eficiencia financiera del sector.

Los indicadores de liquidez revelan una disminucion en la capacidad de las empresas para
cumplir con sus obligaciones a corto plazo. La liquidez general baj6 de 1,47 a 1,39, mientras que

la prueba defensiva también se redujo, indicando una menor capacidad para afrontar gastos
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operativos con activos liquidos. Asimismo, el capital de trabajo se redujo en mas de 2,3 millones
de ddlares, lo que sugiere una menor flexibilidad financiera.

En cuanto a la gestidn, el periodo de cobro de cuentas aumentd, pasando de 26,96 a 30,97
dias, lo que indica una mayor tardanza en la recuperacion de créditos. La rotacién de inventarios
mejoro, pasando de 172,09 a 211,56, lo que puede reflejar una optimizacién en la gestion del
stock. Sin embargo, el periodo de pago a proveedores se extendié de 317,14 a 388,57 dias, lo que
puede ser un reflejo de dificultades de liquidez o una estrategia para conservar efectivo.

Finalmente, los indicadores de rentabilidad reflejan una caida significativa en el
desempefio financiero. La rentabilidad del capital se redujo de 14% a 3%, mientras que la
rentabilidad sobre ventas pasé de 6% a 2%, lo que indica una menor eficiencia en la generacién
de utilidades. En conjunto, estos resultados evidencian que la falta de planificacion tributaria ha
impactado negativamente en la estabilidad financiera del sector manufacturero, afectando tanto
su rentabilidad como su capacidad de pago y liquidez.

Tabla 1
Analisis financiero del sector manufacturero sin planificacion tributaria
ANO ANALISIS
CUENTA 2022 2023 VARIACION
VALOR VALOR % $
ACTIVO CORRIENTE $ 48.391.027,00 $ 46.983.290,00 0,97% $ -1.407.737,00
INVENTARIO $ 19.060.000,00 $ 21.213.000,00 1,11% $ 2.153.000,00
CAJA $ 5.783.192,00 $ 5.893.270,00 1,01% % 110.078,00
BANCOS $ 6.648.907,00 $ 5.983.284,00 089% $ -665.623,00
CUENTAS POR COBRAR $ 3.594.028,00 $ 3.870.000,00 1,07% % 275.972,00
ACTIVO FIJO $ 21.765.398,00 $ 23.974.128,00 1,10% $ 2.208.730,00
PASIVO CORRIENTE $ 32.876.410,00 $ 33.754.120,00 1,02% $ 877.710,00
CUENTAS POR PAGAR $ 7.530.000,00 $ 8.214.000,00 1,09% $ 684.000,00
PASIVO NO CORRIENTE $ 15.856.000,00 $ 13.984.000,00 088% $ -1.872.000,00
VENTAS $ 47.983.162,00 $ 44.987.127,00 094% % -2.996.035,00
COSTO DE VENTAS $ 39.872.671,00 $ 36.097.262,00 091% % -3.775.409,00
COMPRAS $ 8.547.628,00 $ 7.610.000,00 089% $ -937.628,00
PATRIMONIO NETO $ 21.424.015,00 $ 23.219.298,00 1,08% $ 1.795.283,00
UTILIDAD BRUTA $ 5.359.988,08 $ 1.279.865,00 023% $ -4.080.123,08
UTILIDAD NETA $ 3.075.293,16 $ 734.322,54 023% % -2.340.970,62
FONDOS PROPIOS $ 3.895.000,00 $ 3.895.000,00 0,00% $ =
INDICE
LIQUIDEZ 2022 2023
Liquidez general 1,47 1,39
Prueba acida 1,85 1,84
Prueba defensiva 37,81 35,19
Capital de trabajo $ 15.514.617,00 $ 13.229.170,00
Promedio periodo de cobro 26,96 30,97
Rotacién de cuentas por cobrar 13,35 11,62
GESTION 2022 2023
Rotacién de cartera 26,96 30,97
Rotacién de inventarios 172,09 211,56
Periodo de pago a proveedores 317,14 388,57
Rotacion de caja y bancos 50,00 48,01
Rotacién de activos totales 48.391.029,20 $ 46.983.291,88
Rotacién de activos fijos 2,20 1,88
ENDEUDAMIENTO 2022 2023
Ratio de endeudamiento total 2,27 2,06
Ratio de endeudamiento corriente 1,53 1,45
Ratio de endeudamiento no corriente 0,74 0,60
RENTABILIDAD 2022 2023
Rentabilidad de la empresa $ 21.765.398,06 $ 23.974.128,02

Rentabilidad del capital
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Rentabilidad del capital propio 0,14 0,03
Rentabilidad de las ventas 0,06 0,02
Fuente: Elaboracion propia

En la tabla 2, se muestra el andlisis financiero del sector manufacturero con planificacion

tributaria, se muestra mejoras significativas en la liquidez, rentabilidad y estructura financiera de
las empresas. El activo corriente aumentd un 20%, destacandose el incremento en bancos (20%)
y caja (16%), lo que indica una mayor disponibilidad de efectivo. Por otro lado, las cuentas por
cobrar disminuyeron en un 21%, reflejando una mejor gestion de cobros. El activo fijo también
registr6 un crecimiento del 9%, lo que sugiere inversiones en infraestructura o equipos
productivos.

En términos de endeudamiento, se observa una reduccion tanto en el pasivo corriente (-
5%) como en el pasivo no corriente (-12%), con una caida del 90% en las cuentas por pagar, lo
que sugiere una politica mas eficiente de pago a proveedores. Como resultado, el ratio de
endeudamiento total bajé de 1,21 a 0,78, indicando una menor dependencia de financiamiento
externo.

El desempefio operativo mejord considerablemente, con un crecimiento del 15% en las
ventas, alcanzando los $51,87 millones en 2023. Aunque el costo de ventas también aumento en
la misma proporcidn, la utilidad bruta se incrementd en un 48%, evidenciando una mayor
eficiencia en la produccion y comercializacion. La utilidad neta reflejo un crecimiento similar,
aumentando un 48% en comparacion con el afio anterior, lo que reafirma el impacto positivo de
la planificacion tributaria en la rentabilidad.

Los indicadores de liquidez muestran una mejora importante. La liquidez general subid

de 1,79 a 2,26, mientras que la prueba &cida pasé de 2,21 a 3,13, lo que indica una mayor
capacidad para cumplir con obligaciones a corto plazo sin depender de la venta de inventarios. El
capital de trabajo aumentd en mas de $12 millones, reflejando una mayor holgura financiera.
En términos de gestion, el periodo de cobro de cuentas mejor6 significativamente, reduciéndose
de 38,69 a 26,86 dias, lo que indica una recuperacion mas rapida de efectivo. La rotacion de
inventarios se mantuvo estable, mientras que el periodo de pago a proveedores disminuyo
drasticamente de 359,70 a 37,18 dias, reflejando una mejor administracion de los pagos y
cancelacion a proveedores.

En cuanto a la rentabilidad, se evidencia una estabilidad en la rentabilidad del capital
(8%), mientras que la rentabilidad sobre ventas aument6 de 7% a 9%, lo que indica una mayor
eficiencia en la generacion de utilidades sobre las ventas realizadas. Estos resultados muestran
que la planificacion tributaria ha permitido optimizar el uso de los recursos financieros, mejorar
la rentabilidad y reducir la exposicién al endeudamiento, fortaleciendo asi la sostenibilidad del

sector manufacturero.
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Tabla 2

Analisis financiero del sector manufacturero con planificacion tributaria

ANO ANALISIS
CUENTA 2022 2023 VARIACION
VALOR VALOR % $
ACTIVO CORRIENTE $ 54.096.000,00 $  64.915.200,00 120% g 10.819.200,00
INVENTARIO $ 19.060.000,00 $  21.213.000,00 111% ¢ 2.153.000,00
CAJA $ 7.904.000,00 $ 9.200.000,00 116% g 1.296.000,00
BANCOS $ 8.800.000,00 $  10.560.000,00 120% ¢ 1.760.000,00
CUENTAS POR COBRAR  $ 4.868.000,00 $ 3.870.000,00 0.79% g -998.000,00
ACTIVO FIJO $ 29.848.000,00 $  32.600.000,00 109% g 2.752.000,00
PASIVO CORRIENTE $ 30.160.000,00 $  28.710.000,00 095% g -1.450.000,00
CUENTAS POR PAGAR $ 8.480.000,00 $ 810.000,00 010% g -7.670.000,00
PASIVO NO CORRIENTE  $ 15.856.000,00 $  13.984.000,00 088% g -1.872.000,00
VENTAS $ 45.298.900,00 $  51.873.952,00 115% g 6.575.052,00
COSTO DE VENTAS $ 31.451.851,92 $  36.097.262,00 115% ¢ 4.645.410,08
COMPRAS $ 8.487.060,00 $ 7.843.000,00 092% ¢ -644.060,00
PATRIMONIO NETO $ 37.928.000,00 $  54.821.200,00 145% ¢ 16.893.200,00
UTILIDAD BRUTA $ 5.359.988,08 $ 7.933.690,00 148% g 2.573.701,92
UTILIDAD NETA $ 3.075.293,16 $ 4.551.954,64 148% ¢ 1.476.661,48
FONDOS PROPIOS $ 5.300.000,00 $ 5.300.000,00 0,00% ¢ -
INDICE
LIQUIDEZ 2022 2023
Liquidez general 1,79 2,26
Prueba acida 2,21 3,13
Prueba defensiva 55,38 68,83
Capital de trabajo $ 23.936.000,00 $ 36.205.200,00
Promedio periodo de cobro 38,69 26,86
Rotacion de cuentas por
cobrar 9,31 13,40
GESTION
Rotacién de cartera 38,69 26,86
Rotacion de inventarios 218,16 211,56
Periodo de pago a
proveedores 359,70 37,18
Rotacién de caja y bancos 70,11 73,46
Rotacion de activos totales $ 54.096.001,52 $ 64.915.201,59
Rotacién de activos fijos 1,52 1,59
ENDEUDAMIENTO
Ratio de endeudamiento total 1,21 0,78
Ratio de endeudamiento
corriente 0,80 0,52
Ratio de endeudamiento no
corriente 0,42 0,26
RENTABILIDAD
Rentabilidad de la empresa $ 29.848.000,06 $ 32.600.000,07
Rentabilidad del capital 0,08 0,08
Rentabilidad del capital
propio 0,08 0,08
Rentabilidad de las ventas 0,07 0,09

Fuente: Elaboracion propia
En la tabla 3, se muestra el analisis financiero comparativo entre las empresas del sector

manufacturero con y sin planificacion tributaria muestra diferencias significativas en términos de

liquidez, endeudamiento, rentabilidad y gestidn financiera.
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En cuanto a los activos, las empresas con planificacion tributaria experimentaron un
crecimiento del 20% en su activo corriente, mientras que las empresas sin planificacion
practicamente no mostraron variaciones. Destaca el aumento de la caja (16%) y los bancos (20%)
en las empresas con planificacién, reflejando una mayor disponibilidad de efectivo. En contraste,
las empresas sin planificacién tuvieron un decrecimiento en su saldo bancario, lo que indica
problemas de liquidez.

El pasivo total se redujo en las empresas con planificacién tributaria, con una disminucion
del pasivo corriente (-5%) y del pasivo no corriente (-12%). Esto se traduce en una reduccion del
ratio de endeudamiento total de 1,21 a 0,78. Por el contrario, las empresas sin planificacion
registraron un alto endeudamiento, con un ratio de 2,06 en 2023, lo que indica una mayor
dependencia de financiamiento externo.

Las ventas en las empresas con planificacion crecieron un 15%, mientras que en aquellas
sin planificacion disminuyeron en aproximadamente $3 millones. Asimismo, la utilidad bruta y
la utilidad neta crecieron un 48% en empresas con planificacién, mientras que en las empresas
sin planificacion estas disminuyeron en $4,08 millones y $2,34 millones, respectivamente. Esto
indica que la planificacion tributaria no solo mejora las ventas, sino que también optimiza los
costos y la rentabilidad.

Los indices de liquidez también muestran una clara ventaja para las empresas con
planificacion. La liquidez general mejor6 de 1,79 a 2,26 en estas empresas, mientras que en las
empresas sin planificacién disminuy6 de 1,47 a 1,39, lo que indica una menor capacidad de pago
en el corto plazo. De igual manera, la prueba acida y la prueba defensiva son mas favorables para
las empresas con planificacion, lo que confirma una gestién mas eficiente del capital de trabajo.

Desde la perspectiva de gestion financiera, el promedio del periodo de cobro mejor6 en las
empresas con planificacién tributaria, reduciéndose de 38,69 a 26,86 dias. En cambio, en las
empresas sin planificacion este indicador aument6 de 26,96 a 30,97 dias, lo que sugiere una menor
eficiencia en la recuperacion de cuentas por cobrar. El periodo de pago a proveedores es otro
aspecto clave, ya que en las empresas con planificacion se redujo de 359,70 a 37,18 dias, mientras
que en las empresas sin planificacion aumentd a 388,57 dias, lo que indica dificultades en el
cumplimiento de obligaciones.

En términos de rentabilidad, las empresas con planificacion tributaria lograron mejorar su
rentabilidad sobre ventas de 7% a 9%, mientras que en las empresas sin planificacion este
indicador cay6 de 6% a 2%. Ademas, la rentabilidad del capital en empresas con planificacion se
mantuvo estable en 8%, mientras que en aquellas sin planificacion cayd drasticamente de 14% a
3%, reflejando una menor generacion de valor para los accionistas.

Los resultados evidencian que la planificacion tributaria tiene un impacto positivo en la

estabilidad financiera de las empresas del sector manufacturero. No solo permite una mejor
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liquidez y reduccion del endeudamiento, sino que también mejora la rentabilidad y eficiencia

operativa, lo que garantiza una mayor sostenibilidad en el tiempo.

Tabla 3

Analisis financiero del sector manufacturero comparativo

ANALISIS DE VARIACION

EMPRESAS CON

CUENTA EMPRESAS SIN PLANIFICACION AT EACTEn
% $ % $
ACTIVO CORRIENTE $ 0,01 $-1.407.737,00 1,20% $10.819.200,00
INVENTARIO $ 0,01 $ 2.153.000,00 1,11% $ 2.153.000,00
CAJA $ 0,01 $ 110.078,00 1,16% $ 1.296.000,00
BANCOS $ 0,01 $ -665.623,00 1,20% $ 1.760.000,00
CUENTAS POR COBRAR $ 0,01 $ 275.972,00 0.79% $ -998.000,00
ACTIVO FI1JO $ 0,01 $ 2.208.730,00 1,09% $ 2.752.000,00
PASIVO CORRIENTE $ 0,01 $ 877.710,00 0,95% $ -1.450.000,00
CUENTAS POR PAGAR $ 0,01 $  684.000,00 0,10% $ -7.670.000,00
PASIVO NO CORRIENTE $ 0,01 $ -1.872.000,00 0,88% $ -1.872.000,00
VENTAS $ 0,01 $-2.996.035,00 1,15% $ 6.575.052,00
COSTO DE VENTAS $ 0,01 $ -3.775.409,00 1,15% $ 4.645.410,08
COMPRAS $ 0,01 $ -937.628,00 0,92% $ -644.060,00
PATRIMONIO NETO $ 0,01 $ 1.795.283,00 1,45% $ 16.893.200,00
UTILIDAD BRUTA 0.23% $-4.080.123,08 1,48% $ 2.573.701,92
UTILIDAD NETA 0.23% $-2.340.970,62 1,48% $ 1.476.661,48
FONDOS PROPIOS $ - $ - 0,00% $ -

ANALISIS DE RATIOS FINANCIEROS

INDICE EMPRESAS CON PLANIFICACION EMPRESAS SIN PLANIFICACION
LIQUIDEZ 2022 2023 2022 2023
Liquidez general 1,79 2,26 $ 1,47 $ 1,39
Prueba acida 2,21 3,13 1,85 1,84
Prueba defensiva $ 55,38 $ 68,83 $ 37,81 $ 35,19
Capital de trabajo 23936000,00 36205200,00 15514617 13229170
Promedio periodo de cobro 38,69 26,86 26,96466898 30,96885916
Rotacion de cuentas por cobrar 9,305443714 13,40412196 13,35080361 11,62458062
GESTION 2022 2023 2022 2023
Rotacion de cartera 38,69 26,86 26,96 30,97
Rotacion de inventarios 218,16 211,56 172,09 211,56
Periodo de pago a proveedores 359,70 37,18 317,14 388,57
Rotacion de caja y bancos $ 70,11 $ 73,46 $ 50,00 $ 48,01
Rotacion de activos totales $54.096.001,52 $64.915.201,59 $48.391.029,20 $46.983.291,88
Rotacién de activos fijos $ 1,52 $ 1,59 $ 2,20 $ 1,88
ENDEUDAMIENTO 2022 2023 2022 2023
Ratio de endeudamiento total 1,21 0,78 2,27 2,06
Ratio de endeudamiento corriente 0,80 0,52 1,53 1,45
Ratio de endeudamiento no corriente 0,42 0,26 0,74 0,60
RENTABILIDAD 2022 2023 2022 2023
Rentabilidad de la empresa $29.848.000,06 $32.600.000,07 $21.765.398,06 $23.974.128,02
Rentabilidad del capital 0,08 0,08 0,14 0,03
Rentabilidad del capital propio 0,08 0,08 0,14 0,03
Rentabilidad de las ventas 0,07 0,09 0,06 0,02

Fuente: Elaboracion propia

UNIVERSIDAD
TECNOLOGICA
INTERCONTINENTAL

Vol. 12/ Nam. 1 2025 pag. 2131




Los resultados obtenidos en el estudio confirman la hip6tesis planteada, ya que
evidencian que una adecuada planificacion tributaria impacta positivamente en la rentabilidad de
las PYMEs del sector manufacturero ecuatoriano. Los datos muestran que las empresas que
implementan estrategias tributarias efectivas logran reducir su carga fiscal dentro del marco legal,
optimizando asi su flujo de efectivo y mejorando su margen de rentabilidad. Ademas, se observé
gue aquellas PYMEs con una planificacion fiscal estructurada presentan una menor incidencia de
sanciones tributarias y costos asociados al incumplimiento, lo que permite una gestion mas
eficiente de sus recursos financieros. Estos hallazgos refuerzan la importancia de una gestion
tributaria proactiva como un factor determinante en la estabilidad y crecimiento financiero de las
empresas del sector.

DISCUSION

El andlisis financiero comparativo del sector manufacturero demuestra la relevancia de
la planificacion tributaria en la estabilidad y crecimiento de las PYMESs ecuatorianas. Al comparar
los indicadores de empresas con y sin planificacion tributaria, se evidencian diferencias
significativas en la liquidez, rentabilidad y estructura financiera, lo que reafirma la importancia
de estrategias fiscales eficientes.

En primer lugar, las empresas con planificacién tributaria presentan una mayor liquidez
general, con un aumento de 1.79 a 2.26 entre 2022 y 2023, en comparacion con las empresas sin
planificacidn, cuya liquidez disminuyé de 1.47 a 1.39. Asimismo, la prueba &cida y la prueba
defensiva reflejan una mejor posicion en aquellas empresas que aplican planificacion fiscal, lo
gue indica una mayor capacidad para enfrentar obligaciones a corto plazo sin depender de la venta
de inventarios, esto coincide con lo que manifiesta Gutiérrez (2022) que sefiala que una adecuada
planificacidn tributaria permite a las empresas optimizar su gestion financiera al reducir costos
innecesarios y aprovechar beneficios fiscales, lo que se traduce en una mayor capacidad para
cumplir con sus obligaciones sin comprometer su estabilidad operativa. En este sentido, la mejora
en los indicadores de liquidez de las PYMEs con planificacion tributaria sugiere que estas
empresas cuentan con una estructura financiera mas eficiente, lo que les otorga mayor flexibilidad
para afrontar compromisos a corto plazo y mitigar riesgos asociados a la falta de capital de trabajo.

En cuanto a la gestion financiera, se observa una mejora en la rotacion de cuentas por
cobrar en empresas con planificacion tributaria, pasando de 9.30 a 13.40, mientras que en las
empresas sin planificacion disminuye de 13.35 a 11.62. Este indicador sugiere que aquellas
PYMEs con estrategias fiscales adecuadas logran una gestion mas eficiente de su cartera de
clientes, mejorando su flujo de efectivo. Ademas, la rotacion de inventarios se mantiene estable
y superior en las empresas con planificacién tributaria (211.56) en comparacion con aquellas sin
planificacion (172.09), lo que refleja una optimizacién en la administracion de recursos y menor

obsolescencia de productos.
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El anélisis del endeudamiento también muestra diferencias notables. Las empresas con
planificacion tributaria redujeron su ratio de endeudamiento total de 1.21 a 0.78 entre 2022 y
2023, mientras que en aquellas sin planificacion el endeudamiento sigue siendo elevado, pasando
de 2.27 a 2.06. Este resultado sugiere que la aplicacion de estrategias tributarias adecuadas
permite a las PYMESs manejar de manera mas eficiente su estructura de financiamiento y depender
en menor medida de capital externo, lo que coincide con lo que manifiestan Benitez y Pérez
(2022) que indican que una correcta planificacion tributaria no solo optimiza las obligaciones
fiscales, sino que también mejora la solvencia financiera de las empresas, reduciendo su necesidad
de recurrir a fuentes de financiamiento externas y favoreciendo una mayor estabilidad en su
capital de trabajo.

Desde una perspectiva de rentabilidad, los indicadores también favorecen a las empresas
con planificacion tributaria. La rentabilidad de las ventas mejor6 del 7% al 9% en estas empresas,
mientras que en las empresas sin planificacion disminuy6 del 6% al 2%. De igual manera, la
rentabilidad del capital se mantuvo estable en 0.08 en empresas con planificacion, mientras que
en aquellas sin planificacion cay6 de 0.14 a 0.03, evidenciando el impacto negativo de la falta de
estrategias fiscales adecuadas sobre la generacion de utilidades.

Estos hallazgos refuerzan la idea de que la planificacion tributaria no solo es una
herramienta de cumplimiento normativo, sino también un mecanismo estratégico para mejorar la
salud financiera de las PYMEs del sector manufacturero. La falta de conocimiento y aplicacion
de estrategias fiscales en muchas PYMEs ecuatorianas limita su capacidad de crecimiento y
sostenibilidad en el mercado. Por ello, es fundamental promover una cultura tributaria que
fomente el uso de herramientas fiscales licitas para optimizar la carga tributaria, mejorar la
rentabilidad y reducir riesgos financieros.

CONCLUSIONES

La planificacion tributaria tiene un impacto significativo y positivo en la rentabilidad y
estabilidad financiera de las PYMES del sector manufacturero ecuatoriano. El andlisis
comparativo entre las empresas con y sin planificacion tributaria revela una serie de mejoras
destacables en varios aspectos clave de la gestion financiera.

Las empresas con planificacion tributaria experimentaron un aumento del 20% en su
activo corriente, destacdndose el incremento en bancos y caja, lo que refleja una mayor
disponibilidad de efectivo para afrontar sus obligaciones a corto plazo. En contraste, las empresas
sin planificacion mostraron una reduccion en sus saldos bancarios, lo que afectd negativamente
su liquidez y capacidad de pago.

La planificacion tributaria permitié una disminucion del pasivo corriente y no corriente
en las empresas con planificacion. Como resultado, el ratio de endeudamiento total pasé de 1,21

a 0,78, evidenciando una menor dependencia del financiamiento externo. Esto contrasta con las
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empresas sin planificacion, cuyo endeudamiento se mantuvo elevado, lo que limita su flexibilidad
financiera. Asi también, las empresas con planificacion tributaria mostraron un aumento del 15%
en las ventas y un crecimiento del 48% en la utilidad bruta y neta, lo que subraya la eficacia de
una estrategia fiscal bien gestionada en la optimizacion de recursos. En cambio, las empresas sin
planificacion experimentaron caidas significativas en la utilidad bruta y neta, reflejando la
ineficiencia de la gestion financiera sin una planificacién adecuada.

Los indicadores de gestion, como el periodo de cobro de cuentas y el periodo de pago a
proveedores, mejoraron notablemente en las empresas con planificacion tributaria. La reduccion
del tiempo de cobro y pago refleja una mejor administracion del capital de trabajo, lo que
contribuye a una mayor eficiencia operativa. En cambio, las empresas sin planificacion
enfrentaron mayores retrasos en la recuperacion de créditos y dificultades para cumplir con sus
obligaciones a proveedores. Asi mismo las empresas con planificacion tributaria mantuvieron una
rentabilidad estable sobre el capital y aumentaron su rentabilidad sobre ventas, alcanzando un 9%
en 2023. Las empresas sin planificacion, en cambio, vieron una caida dréstica en su rentabilidad
sobre ventas, pasando de 6% a 2%, lo que refleja una menor capacidad para generar valor y
beneficios con sus ingresos.

En resumen, la planificacion tributaria impacta de manera positiva en los indicadores
financieros y de rentabilidad de las PYMEs del sector manufacturero ecuatoriano. La
implementacion de estrategias fiscales adecuadas permite mejorar la liquidez, optimizar el uso
del capital, reducir el endeudamiento y fortalecer la rentabilidad del negocio. En este sentido, se
recomienda que las PYMEs adopten un enfoque proactivo en la gestién tributaria, inviertan en
capacitacion fiscal y busquen asesoramiento especializado para maximizar los beneficios
financieros de una adecuada planificacion tributaria.
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