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RESUMEN

La presente investigacion propone el redisefio preliminar de la Maestria en Tecnologias de la
Informacion de la Facultad de Contaduria y Administracion de la Universidad Auténoma de
Chihuahua (FCA-UACH), integrando los Principios para la Educacion en Gestion Responsable
(PRME) y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Organizacion de las Naciones
Unidas. La investigacion, de enfoque cualitativo, descriptivo y propositivo, se bas6 en un analisis

teorico-documental de marcos normativos, institucionales y académicos vinculados con la

educacion superior sostenible y la formacion en Tecnologias de la Informacion. Los resultados
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evidencian la pertinencia de incorporar la ética, la sostenibilidad y la innovaciéon como ejes
transversales en la formacion de posgrado, promoviendo el desarrollo de competencias que
integren los conocimientos técnicos con la responsabilidad social y el liderazgo digital. Asi
mismo, se identifico la necesidad de adoptar metodologias pedagdgicas activas, la investigacion
aplicada y la vinculacion interdisciplinaria para fortalecer la pertinencia del programa. Este
estudio contribuye a la consolidacion de la FCA-UACH como institucion referente en la
formacion de lideres éticos y sostenibles en el &mbito de las TIC, al proponer un modelo de
posgrado alineado con las tendencias internacionales de educacion responsable, el uso ético de la

tecnologia y los compromisos globales de desarrollo sostenible.

Palabras clave: rediseio curricular, sostenibilidad, educacion responsable, tecnologias de

la informacion, PRME

ABSTRACT

This study presents the preliminary redesign of the Master’s Program in Information
Technologies at the Faculty of Accounting and Administration of the Autonomous University of
Chihuahua (FCA-UACH), integrating the Principles for Responsible Management Education
(PRME) and the United Nations Sustainable Development Goals (SDGs). The research follows a
qualitative, descriptive, and propositional approach, based on a theoretical and documentary
analysis of institutional, normative, and academic frameworks related to sustainable higher
education and Information Technology training. The findings highlight the relevance of
incorporating ethics, sustainability, and innovation as transversal axes in postgraduate education,
fostering the development of competencies that combine technical knowledge with social
responsibility and digital leadership. Furthermore, the study identifies the need to adopt active
learning methodologies, applied research, and interdisciplinary collaboration to strengthen the
program’s quality and social impact. This work contributes to positioning FCA-UACH as a
leading institution in the training of ethical and sustainable leaders in the field of Information
Technologies by proposing a postgraduate model aligned with international trends in responsible

education, ethical technology use, and global commitments to sustainable development.

Keywords: curriculum redesign, sustainability, responsible education, information

technologies, PRME
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INTRODUCCION

En la actualidad, las instituciones de educacion superior enfrentan el reto de adaptarse a
un entorno global caracterizado por la transformacion digital, la sostenibilidad y la
responsabilidad social. Peschl et al (2023) expresa que las instituciones de educacidén superior
(IES) desempeifian un papel fundamental en la configuraciéon de un mundo mas sostenible. La
aparicion de las TIC (tecnologias de la informacion y la comunicacion) ha transformado el modo
en que las entidades funcionan, se comunican y crean valor, lo cual requiere la capacitacion de
profesionales que puedan dirigir estos procesos desde una perspectiva ética, innovadora y
sostenible. En este contexto, la Facultad de Contaduria y Administracion (FCA) de la Universidad
Auténoma de Chihuahua (UACH), que en adelante se menciona como FCA-UACH determin6
que es necesario replantear su programa de Maestria en el area de Tecnologias de la Informacion
para generar talento que permitan enfrentar los nuevos retos que la sociedad demanda.

El redisefio propuesto se desarrolla bajo los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
de la Oficina de Difusion de Conocimientos Globales, adoptados por este centro de estudio y en
los Principios para la Educacion en Gestion Responsable (PRME), promovidos por las Naciones
Unidas como parte de la agenda 2030.

En los programas de posgrado y particularmente en las escuelas de negocios, estos marcos
conceptuales de los ODS y de los PRME, contribuyen a dirigir el desarrollo del liderazgo, que
tiene como fundamentos la ética, la equidad, la responsabilidad social, la capacidad para innovar
y la innovacion que es sostenible y responsable desde un punto de vista tecnologico. Este estudio
tiene como fin determinar los componentes esenciales para la actualizacion del programa de
posgrado en Tecnologias de la Informacion en la FCA-UACH, teniendo como ejes fundamentales
un enfoque que incluya el liderazgo digital responsable, la ética y la sostenibilidad.

En concreto, la innovacion pedagdgica y el empleo ético de las tecnologias digitales, asi
como los principios de responsabilidad social y sostenibilidad, deben utilizarse para ofrecer una
educacion pertinente e integrada que cumpla con las exigencias del mercado laboral
contemporaneo y la sociedad basada en el conocimiento. En este sentido Martins et al (2022),
expresa que la necesidad de formar nuevos lideres para que la sostenibilidad empresarial esté
integrada en el proceso de la educacion solo puede alcanzarse mediante la eliminacion
sistematicamente de las barreras, creacion de alianzas y rompimiento de estructuras.

En lo que respecta al contexto de la UACH, mencionado en el Plan de Desarrollo
Universitario 2022-2028, las prioridades abarcan la union interdisciplinaria y el fortalecimiento
de programas sociales, asi como la investigacion aplicada y la conexion con los sectores social y
productivo. Siguiendo estas pautas, este trabajo se establece como un estudio de caso que brinda

los recursos teodricos y practicos requeridos para el perfeccionamiento constante del programa de

posgrado.
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Basados en estos lineamientos, esta investigacion se enmarca como un caso de estudio
que aporta elementos tedricos y practicos para la mejora continua del posgrado, desde una vision
alineada con la responsabilidad universitaria global y la transformacion digital sostenible.

Finalmente, esta investigacion se propone como un primer acercamiento (de caracter
preliminar) al proceso de redisefio curricular de la Maestria en Tecnologias de la Informacion. A
través de la integracion de los PRME y los ODS, se busca sentar las bases para un modelo
educativo que promueva el liderazgo ético, la innovacion tecnoldgica y la sostenibilidad en el
admbito académico y empresarial.

Revision de Literatura

Con base a los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) definidos por las Naciones
Unidas en 2015, se busca un mejor futuro para todos, orientados para enfrentar a los mayores
retos econdémicos, sociales, ambientales y de gobernanza de nuestro tiempo. La educacion
superior ha comprometido a los estudiantes a desarrollar capacidades para aplicar los
conocimientos con un propdsito social en la resolucion de problemas que afectan a las personas
y al planeta. Esta perspectiva que conecta el aprendizaje y el impacto social, definida en los 17
ODS y los PRME de las Naciones Unidas, sirve para trabajar con los estudiantes en su doble
funcioén de estudiantes y ciudadanos, a medida que aprenden y comprenden la conexién entre las
empresas y la sociedad (Lopez, 2021). Estos ODS son cada vez de mayor relevancia para las
escuelas de negocios, como parte de las instituciones de educacion superior (IES), ya que tienen
la habilidad de formar estudiantes y lideres de negocios que estén orientados hacia practicas
responsables y sustentables. PRME trabaja para alinear a las instituciones académicas con el
trabajo del Pacto Global de Naciones Unidas en la ejecucion de los ODS en la educacion superior.
En este sentido Eustachio et al (2024), sefiala que la mayoria de la literatura especializada esta de
acuerdo en la importancia de que las instituciones de educacion superior deben modificar sus
sistemas internos para contribuir a los retos de la sostenibilidad. También se espera que las
escuelas de negocios se comprometan con los ODS y se alineen con los Principios PRME.
Ademas, se sugiere que si una escuela de negocios es signataria de los PRME, es probable que
sus estudiantes reciban una formacion que los convierta en lideres responsables.

“Necesitamos un nuevo contrato social para una educacion que repare las injusticias, al

tiempo que transforma el futuro (Perspectivas docentes: los desafios educativos 2023)”

(UNESCO, 2022).

Fundamentados en los Principios para una Educacién Administrativa Responsable,
conocido como PRME por sus siglas en inglés. Establecidos en 2007 dichos principios son una
iniciativa apoyada por las Naciones Unidas con el objetivo de elevar el perfil de sustentabilidad
en escuelas de negocios en todo el mundo. Son seis principios basicos que comprometen a las

escuelas de negocios y administracion para asegurar la formacion de lideres con los
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conocimientos y habilidades necesarias para balancear las metas econdmicas y de sustentabilidad
para lograr llevar un cambio social (PRME, 2023). Los seis principios son:
Principio 1 | Propésito

Desarrollar las capacidades de los estudiantes para que sean futuros generadores de
valor sostenible para las empresas y la sociedad en general y para trabajar por una economia
global inclusiva y sostenible (PRME, 2023).

Principio 2 | Valores

Incorporar en actividades académicas, curriculos y practicas organizacionales los
valores de la responsabilidad social global tal como se describen en iniciativas internacionales
como el Pacto Mundial de las Naciones Unidas (PRME, 2023).

Principio 3 | Método

Crear marcos educativos, materiales, procesos y entornos que permitan experiencias de
aprendizaje efectivas para un liderazgo responsable (PRME, 2023).

Para lograr este principio se han establecido cinco principios/lineamientos que se debe
incorporar a las practicas pedagdgicas de las escuelas de negocios. Estos se describen en la
siguiente figura:

Figura 1

Principios/Lineamientos prdcticas pedagogicas de las escuelas de negocios

Cortesia: i5 PRME (https://i5.unprme.org/)
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i5 principios/lineamientos PRME

1. Hacer que el aprendizaje sea significativo
Honrar y enfatizar el conocimiento y las experiencias existentes de los estudiantes;
Provocar una reflexion critica sobre temas relevantes.

2. Facilitar el compromiso activo
Crear las condiciones para que los estudiantes estén motivados para participar e invertir
personalmente su energia.

3. Diseiio para iteracion
Incorporar ciclos de desempefio y retroalimentacion que brinden oportunidades para
asumir riesgos, experimentar, aprender de los errores y realizar cambios en el
pensamiento y las acciones.

4. Desarrollar una interaccion social de apoyo
Establecer una comunidad en la que los estudiantes puedan observar, escuchar, dialogar
y comunicarse efectivamente con otros con diferentes perspectivas, practicas y culturas.

5. Fomentar la Alegria y el Bienestar
Infundir experiencias de deleite, satisfaccion, excitacion, entusiasmo, disfrute y otros
estados afectivos positivos; reconocer a los estudiantes como personas integrales.

Para los cual se formé un grupo de expertos en pedagogia de educacion superior que
actualmente trabaja en alianza con el Project Zero de la escuela de graduados de Harvard, en
desarrollar un cuadernillo con dichas précticas y lineamientos, conocidos como “Playbook” (libro
de jugadas). Hasta este momento se puede consultar un borrador, con fecha de octubre de 2022,
con el avance en:

https://d30mzt1bxg5llt.cloudfront.net/public/uploads/PDFs/i5-Playbook-Draft-Preview-

2022.pdf
Principio 4 | Investigacion

Involucrarse en investigaciones conceptuales y empiricas que mejoren la comprension
sobre el papel, la dindmica y el impacto de las corporaciones en la creacion de valor social,
ambiente econdomico sostenible (PRME, 2023).
Principio 5 | Camaraderia-Vinculacion

Interactuar con gerentes de corporaciones comerciales para ampliar el conocimiento de
sus desafios para cumplir con las responsabilidades sociales y ambientales y explorar enfoques
efectivos conjuntos para enfrentar estos desafios (PRME, 2023).
Principio 6 | Dialogo

Facilitar y apoyar el didlogo y el debate entre educadores, estudiantes, empresas,
gobiernos, consumidores, medios de comunicacion, organizaciones de la sociedad civil y otros
grupos interesados y partes interesadas sobre temas criticos relacionados con la responsabilidad

social global y la sostenibilidad (PRME, 2023).
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Los principios del PRME en el posgrado en el drea de las TIC

La ética en la aplicacion y uso de las tecnologias de la informacion relacionadas con la
privacidad de los datos, la seguridad cibernética, la inteligencia artificial y otros aspectos
tecnologicos relevantes, se vuelve indispensable y se debe considerar en la formacion de los
estudiantes de posgrado donde debe considerar las implicaciones éticas de sus decisiones y
acciones en el &mbito de las TIC. Esta aplicacion ética, debe privilegiar que las acciones deben
estar orientadas a las contribuciones positivas en la sociedad a través de proyectos con
responsabilidad social empresarial (Secretaria de Economia, 2016) y ambiental.

Asi también es importante la ética digital en esta era tecnoldgica ya que facilita el acceso
universal a la informacion y promueve practicas éticas en la busqueda y uso de informacién en
linea contribuyendo a prevenir la desinformacion (Arriola Rosales, 2024). A su vez conlleva a
una competencia y €tica digital abarcando no solo conocimientos instrumentales si no también
una comprension critica y un uso responsable de las tecnologias, implicando valores como la
honestidad, comportamiento respetuoso, la proteccion de datos personales y reconocimiento a los
derechos digitales de si mismo y de los demas (Yanez-Lucero et al., 2025).

Desde la aplicacion de los objetivos de aprendizaje se debe promover entre los estudiantes
que las propuestas de innovacion y desarrollo de nuevas tecnologia sean de beneficio y
minimizando los riesgos y efectos colaterales no solo ambientales (por ejemplo: practicas
sostenibles en la gestion de centros de datos, la reduccion del consumo de energia en la tecnologia
y la promocion de soluciones tecnologicas que aborden desafios ambientales, entre otros), sino
también que no se comprometa la seguridad tecnologica y de los bienes no tangibles como la
informacion, con un enfoque de sostenibilidad incluyendo la inteligencia artificial sostenible
(Wisner Glusk, 2022).

Aunado a ello la implementacion de marcos flexibles que prioricen la inclusion
transparencia y bienestar emocional con una formacion ética docente obligatoria, ademas de una
regulacion institucional dindmica, atendiendo a las nuevas oportunidades pedagogicas (LLuman
Tenesaca & Busto Gaibor, 2025).

Por ello unas politicas éticas claras que guien el uso de tecnologias digitales como lo es,
establecer limites en la recopilacion de datos garantizando el buen uso y la transparencia en los
mismos, resultando indispensable la capacitacion continua de docentes en el uso ético de las
tecnologias (Reyes Lucas & Engracia Magallon, 2025).

Retos definidos en el Plan De Desarrollo Universitario 2022-2028

La Universidad ha asumido el reto de ser reconocida dentro de las mejores del pais, para lo
cual, derivados de los ejercicios de consulta y analisis se detectaron 8 grandes areas de
oportunidad y accion en las cuales trabajar (PDU, 2023):

1. Desarrollo de oferta educativa que responda plenamente a las demandas sociales y

disciplinares actuales y futuras.
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2. Reforzamiento de la formacion integral del alumnado, poniendo a los estudiantes en el
centro del proceso.
3. Mayor adopcidon de una perspectiva de equidad, inclusion y sustentabilidad en todos los

ambitos de la vida universitaria.

4, Focalizaciéon de los esfuerzos de investigacion para solucionar las problematicas de la
region.

5. Incremento de la participacion de los estudiantes en la vida universitaria mas alla de las
aulas.

6. Fortalecimiento del desempefio del cuerpo académico con formaciéon continua, agil y
flexible.

7. Incremento del impacto y alcance de los esfuerzos de vinculacion, no solo de la universidad

con otras organizaciones sino también al interior de esta.

8. Desarrollo de mecanismos de generacion de ingresos y aseguramiento del uso eficiente y
transparente de los recursos para poder invertir en la adecuada conservacion de la
infraestructura y el fortalecimiento del equipamiento.

Lineas de investigacion UACH-FCA

La UACH a través de su rector/Direccion de Investigacion definio en 2023 dos
lineas/temas de investigacion generales: AGUA y MIGRACION. Aunque no fue posible
encontrar una mayor definicion de las mismas en ninguna parte de la SIP-UACH

Por otra parte, la FCA en la Secretaria de Investigacion y Posgrado tiene registradas las
siguientes Lineas de Generacion y Aplicacion del Conocimiento (LGAC), asociadas a Cuerpos

Académicos y Grupos Disciplinares ante PRODEP de la SEP (Secretaria de Educacion Publica

[SEP], 2023) que se describen en la siguiente tabla:

Tabla 1
Cuerpos Académicos de la FCA (Universidad Autonoma de Chihuahua, 2022)
Nombre del Cuerpo .
.. Descripcion
Académico
Gestion administrativa, Estudian las etapas del proceso administrativo como una
social, innovacién y herramienta integradora de las diferentes actividades esenciales de
Aplicacion tecnologica una organizacion, susceptibles de aplicarse en empresas,
organismos, instituciones, o entes publicos, apoyando a la sociedad
civil y a las instituciones de gobierno, haciendo uso de las
aplicaciones tecnologicas e innovadoras para el mejoramiento de
los procesos en las organizaciones.
Contabilidad, Finanzas y Investigacion sobre las areas de contabilidad, Finanzas y el
Desarrollo Organizacional desarrollo organizacional. Liderazgo, calidad e innovacion en los

modelos de negocio.

Administracion, Estrategiay  Estudio y aplicacion de la administracion
Sociedad Estratégica en instituciones publicas y privadas, con un enfoque de
innovacion tecnoldgica y de Responsabilidad social
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Administracion (general) Comprende aspectos generales relacionados con la generacion del
conocimiento de las ciencias administrativas y su aplicacion en
diversos entes privados, publicos y sociales.

Gestion Administrativa e Se abordan temas relativos a la Gestion del conocimiento, creacion

Innovacién Tecnologica e innovacion tecnologica; Gestion y cambio organizacional;
Sociedad e informacion; Sociedad del conocimiento; Capital social
en organizaciones; Innovacion Pymes; Pymes y tecnologia;
Innovacién y tecnologia en Pymes; Administracion de la tecnologia
e innovacidn; Desarrollo tecnoldgico; Gestion administrativa y
tecnologica.

MATERIALES Y METODOS

El presente estudio se desarrollé bajo un enfoque cualitativo, transeccional-descriptivo,
sustentado en una metodologia tedrico-documental. El propdsito central fue analizar el marco
conceptual, normativo e institucional que fundamenta el redisefio preliminar de la Maestria en
Tecnologias de la Informacion de la Facultad de Contaduria y Administracion (FCA) de la
Universidad Autonoma de Chihuahua (UACH), integrando los Principios para la Educacion en
Gestion Responsable (PRME) y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Organizacion
de las Naciones Unidas.

Enfoque y tipo de investigacion

Se adoptdé un enfoque cualitativo orientado a la comprension e interpretacion de los
fenomenos educativos y organizacionales vinculados con la formacion en Tecnologias de la
Informacion. El estudio es de tipo transeccional-descriptivo, transeccional porque la evaluacion
de la evaluacion y revision documental solo se desarrollara en un tiempo especifico ya que no
busca la comprobaciéon empirica de hipotesis, sino la construccion de una propuesta de redisefio
curricular basada en la integracion de principios éticos, sostenibles y de responsabilidad social.
Disefio metodologico

El trabajo se estructuro en tres fases principales:

e Fase 1. Revision documental y normativa.
e Fase 2. Analisis teorico y conceptual.
e Fase3. Propuesta de redisefio preliminar.

Las cuales se describen a continuacion.
Fase 1. Revision documental y normativa

Se analizaron documentos institucionales, normativos y académicos de la UACH y en
particular de la FCA, como el Plan de Desarrollo Universitario 2022—2028, lineamientos de la
Secretaria de Investigacion y Posgrado, asi como marcos de referencia internacionales como los
PRME y ODS. De la misma manera, se revisaron documentos de programas académicos
nacionales e internacionales afines que permitieran identificar tendencias emergentes en

educacion en TIC, sostenibilidad y ética digital.
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Fase 2. Analisis tedrico y conceptual

Con base en la revision bibliografica de literatura académica especializada, pudieron
investigarse los referentes sobre educacién superior sostenible, liderazgo digital responsable,
innovacion tecnoldgica y transformacion digital. Estos permitieron evaluar las bases cientificas y
pedagdgicas sobre las que se les ha redisefiar la maestria, enmarcados en los modelos de
aprendizaje significativo, pedagogia critica, d4reas interdisciplinarias y formacion por
competencias.
Fase 3. Propuesta de redisefio preliminar

Basados en los hallazgos documentales y teodricos, en esta fase se formul6 una propuesta
preliminar de reestructuracion del programa de posgrado pudiendo articular las competencias
técnicas y éticas necesarias para el liderazgo digital responsable. Esta se alined con la mision y
vision de la universidad a través de la estrategia institucional y con la reciente creacion en la
misma facultad de la Maestria en Estrategia digital e inteligencia artificial (Universidad
Autoénoma de Chihuahua, 2025).
Fuentes de informacion y materiales consultados

Las fuentes utilizadas incluyen articulos cientificos, documentos institucionales, informes
internacionales de organismos como la ONU, la UNESCO y PRME, asi como normativas internas
de la UACH y materiales bibliograficos sobre innovacion educativa y sostenibilidad. Las
referencias citadas en el documento constituyen la base del analisis documental y garantizan el
rigor académico del estudio.

RESULTADOS

En primer lugar, el andalisis documental permiti6 identificar una coherencia estratégica
entre las politicas institucionales de la Universidad Auténoma de Chihuahua, los marcos
internacionales de sostenibilidad y los principios de educacion responsable promovidos por
PRME. Por otro lado, se pudo observar que el PDU 2022-2028 prioriza, en todos los programas
académicos, la innovacion, la equidad, la responsabilidad social y la sostenibilidad. En
consecuencia, dicho antecedente sugirié la adecuacion de las condiciones institucionales para el
redisefio curricular del posgrado en TIC.

Ademas, se verifico que la oferta educativa de la FCA ha avanzado en un enfoque en el
area de tecnologias emergentes con la creacion de la Maestria en Estrategias Digitales e
Inteligencia Artificial. Asi, hay indicios de que las politicas institucionales avanzan hacia la
formacion interdisciplinaria y la integracion de la tecnologia con la ética, la sostenibilidad y la
innovacion, lo que refuerza la pertinencia de la propuesta de TIC. Al respecto de los PRME, el
analisis de los seis principios permitio identificar una alta correlacion con los seis componentes

del posgrado. Las dimensiones Proposito, Valores y Método destacan por centrar el objetivo
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formativo en la creacion de valor sostenible, aprendizaje ético digital y metodologias pedagogicas
innovadoras.

Respecto de los ODS, en especial el ODS 4, el ODS 9 y el ODS 16, dieron una vision
general para disefiar un modelo educativo que promoviera la innovacion responsable y la
transformacion digital con impacto social. Finalmente, el analisis comparativo entre marcos
tedricos y normativos derivo en tres hallazgos:

e lasostenibilidad y la ética digital requieren ser ejes transversales al curriculo, més alla de
las asignaturas técnicas;
e ¢l modelo pedagogico es el basado en competencias en tecnologia, valores y habilidades

sociales y

e la formacion académica debe vincularse con los sectores productivos y sociales, a través
de proyectos vinculados a los ODS.

El estudio también planted que la integracion de los PRME y los ODS en la educacion
superior permite fortalecer la pertinencia y la legitimidad social de las universidades. Para la FCA-
UACH, esta alineacion representa una oportunidad para consolidarse como una escuela de
negocios responsable y sostenible, en sintonia con las tendencias internacionales de la educacion
en gestion y tecnologia (Wersun et al., 2020). En la siguiente tabla se muestra la correspondencia:

Tabla 2
Correspondencia entre los Principios PRME, los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y los

Componentes Curriculares del Rediserio de la Maestria en Tecnologias de la Informacion

Componente
Principio PRME ODS relacionado curricular del Contribucion esperada
programa
Propésito: ODS 4: Educacion de .
. F tar lid digital
Desarrollar calidad Linea de formacion en omentar Jicetes Qigttates

capacidades para
generar valor
sostenible.

ODS 9: Industria,
innovacion e
infraestructura

Liderazgo Etico y
Sostenibilidad

con conciencia ética 'y
compromiso social en la
aplicacion de las TIC.

Valores: Incorporar
la responsabilidad
social y la ética en
la practica
profesional.

ODS 16: Paz, justicia
e instituciones so6lidas

Unidad curricular en
Cibernética,
Gobernanza Digital y
Responsabilidad Social
Empresarial

Promover la toma de
decisiones responsables y
transparentes en entornos
tecnologicos y
organizacionales.

Método: Disefiar
experiencias de

ODS 4: Educacion de
calidad

Ejes de innovacion
educativa, analitica de

Implementar metodologias
activas, interdisciplinarias y

aprendizaje ODS 9: Innovacion e  datos y aprendizaje por colaborativas basadas en
transformadoras. infraestructura proyectos problemas reales.
., ODS 9: Innovacién e .
Investigacion: . Seminarios de Impulsar proyectos que
infraestructura . L . . o
Generar ., investigacion aplicada  integren TIC, sostenibilidad
ey ODS 12: Produccion ., .
conocimiento que en transformacion y analisis de datos para
. y consumo .. ,
contribuya al digital sostenible resolver desafios locales.
responsables
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Componente

Principio PRME ODS relacionado curricular del Contribucion esperada
programa
desarrollo
sostenible.
Vinculacién Consolidar redes
inculacion: . , . . . .
. ODS 17: Alianzas Médulo de vinculacion  colaborativas y alianzas
Fomentar el didlogo ara lograr los t estratégicas que promuevan
. royectos u uev
entre academia, P .. & )./p y. e . g” d . P
. objetivos interdisciplinarios innovacion social y
empresa y sociedad. .
tecnologica.

En la tabla 2 se sintetiza la integracion estratégica de los Principios PRME y los ODS en
los componentes curriculares del programa. Su propoésito es garantizar una formacion ética,
sostenible e innovadora en el ambito de las Tecnologias de la Informacion, alineada con los
valores institucionales de la FCA-UACH y el Plan de Desarrollo Universitario 2022-2028.

DISCUSION

Los resultados evidencian que el redisefio curricular de la Maestria en Tecnologias de la
Informacion debe ir mas alla de la simple actualizacion de contenidos. Debe concebirse como un
proceso de transformacion educativa que integre los valores de sostenibilidad, ética y liderazgo
responsable dentro de la ensefianza de las TIC.

Establecer los principios del PRME da lugar a la conclusion de que las universidades, en
particular, han de hacer algo mas que impartir habilidades profesionales técnicas apropiadas;
deben también habilitar a sus lideres para que sean capaces de crear valor sostenible y para el tipo
de circunstancias tecnoldgicas cada vez mas complejas en el que habran de tomar éticamente
decisiones. Los ODS por otro lado son a nivel global una guia de como redefinir la educacion
para alcanzar determinados objetivos sociales y ambientales muy concretos.

Por ultimo, la Maestria en Estrategia Digital e Inteligencia Artificial, que se creo
recientemente (Universidad Autonoma de Chihuahua,2025), demuestra que la FCA es capaz de
responder a los desafios en el area de tecnologias. Este estudio que parte del marco tedrico y
normativo, confirman como conclusion, de que un programa de posgrado en el area de TIC que
se oriente hacia el PRME y los ODS no sélo es factible en la realizacion sino también como un
eje estratégico y necesario para dar una respuesta efectiva al reto constante de la digitalizacion
responsable y la demanda que el entorno “Glocal” indica.

CONCLUSIONES

El analisis realizado permitié concluir que el redisefio preliminar de la Maestria en
Tecnologias de la Informacion de la FCA-UACH con base en los Principios PRME y los
Objetivos de Desarrollo Sostenible es una estrategia viable y pertinente para fortalecer la calidad,

la ética y la sostenibilidad en la educacion superior. La implementacion de ambos marcos

conceptuales en el curriculo del posgrado favorece una formacion orientada al liderazgo digital
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responsable, en la que la tecnologia se entienda como articuladora de valores humanos, sociales
y ambientales.

Sobre la base de estas premisas, se abre un espacio para la formacion de una comunidad
de egresados que laboralmente pueden participar en la transformacion sostenible digital, asi como
con el desarrollo regional y global. En este sentido, los resultados también proponen que los
métodos activos de enseflanza aprendizaje, asi como la formacion investigativa aplicada e
interdisciplinaria, se incorporen de manera transversal al disefio de la carrera universitaria si
realmente se quiere talento en concordancia con los desafios del siglo XXI.

Finalmente, con la presente investigacion se reafirma el papel de la Facultad de
Contaduria y Administracion de la UACH como referente regional en la formacion de lideres
éticos y sostenibles en el ambito de las TIC, y sienta las bases para futuros estudios comparativos

o aplicaciones empiricas del modelo propuesto.
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