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RESUMEN

El objetivo de esta investigacion fue desentrafiar como contribuir a que la guia vocacional tribute
a la formacion de las competencias profesionales en estudiantes de Bachillerato Técnico. A través
del escrutinio de cifras estadisticas recolectadas a partir de resultados obtenidos durante la
sistematizacion teorica de documentos inherentes a la tematica y segun criterios y experiencias
de profesores y estudiantes, se revelaron multiples carencias estructurales en los programas de
orientacion vocacional y se descubrieron posibles caminos para optimizarlos significativamente.
Aunque la orientacion vocacional se ha infiltrado en ciertos centros educativos, su ejecucion sigue
siendo escasa, fragmentada y, en numerosas ocasiones, carente de una arquitectura metodologica
robusta. Por tal motivo, el disefio de una guia de estrategias para el fortalecimiento de la
orientacion vocacional en el desarrollo de competencias profesionales en el Tercer Afio de
Bachillerato Técnico representa un aporte pertinente, pues constituye una propuesta novedosa,

motivante y enriquecedora para el entorno donde ha sido disefiada y otros similares.
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ABSTRACT

The objective of this research was to uncover how vocational guidance can contribute to the
development of professional competencies in Technical High School students. Through the
scrutiny of statistical data collected from results obtained during the theoretical systematization
of documents related to the subject, and based on the criteria and experiences of teachers and
students, multiple structural deficiencies in vocational guidance programs were revealed, along
with possible pathways for their significant optimization. Although vocational guidance has been
introduced in certain educational institutions, its implementation remains scarce, fragmented, and,
in many cases, lacking a robust methodological framework. For this reason, the design of a guide
of strategies aimed at strengthening vocational guidance in the development of professional
competencies in the Third Year of Technical High School represents a relevant contribution, as it
constitutes a novel, motivating, and enriching proposal for the context in which it was designed,

as well as for similar educational settings.
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INTRODUCCION

La direccion vocacional y el fomento de habilidades profesionales constituyen elementos
fundamentales en la educacion técnica profesional, particularmente para estudiantes de tercer afio
de bachillerato (Gati & Levin, 2020). La finalidad primordial de la educacion técnico-profesional
(ETP) es capacitar a los jovenes para adquirir competencias y saberes que les faciliten una
integracion efectiva en el mercado laboral (Rumberger & Rotermund, 2018). Dentro de este
marco, la orientacion vocacional se manifiesta como una estrategia pedagdgica esencial que asiste
a los alumnos en el discernimiento y toma de decisiones acertadas en su vida personal y en su
futuro rendimiento laboral (Watts & Sultana, 2021).

La instauracion de programas de orientacion vocacional y profesional facilita a los
estudiantes la identificacion de sus habilidades, intereses, aptitudes y competencias, lo que facilita
la toma de decisiones mas fundamentadas y en consonancia con sus proyectos de vida (Savickas,
2019). Adicionalmente, la capacitacion técnica profesional se enfoca en el desarrollo de
habilidades particulares que se ajustan a las exigencias del mercado laboral, asegurando una
transicion mas eficaz al ambito laboral (OECD, 2021). No obstante, investigaciones
contemporaneas han detectado insuficiencias en la conexidn entre la educacion técnica y el
empleo, subrayando la necesidad de robustecer la orientacion vocacional en los programas
educativos (Castellano, Richardson, Sundell, & Stone, 2017).

Adicionalmente, una investigacion llevada a cabo por McMahon, Watson y Bimrose (2019)
reveld que los estudiantes que reciben orientacion vocacional en etapas tempranas poseen una
mayor claridad en sus metas profesionales y exhiben un mayor nivel de compromiso académico.
Una investigacion significativa, realizada por Sweet et al. (2021), identifico que la ausencia de
programas de orientacion apropiados puede resultar en un incremento en la tasa de desercion
escolar y obstaculos en la incorporacion laboral.

En América Latina, se ha identificado una alarmante carencia de orientacion profesional
para los alumnos de nivel secundario, lo que subraya la necesidad de robustecer estos programas
(UNESCO, 2019). La direccion para el desarrollo profesional es esencial en la educacion
secundaria, dado que proporciona a los adolescentes estrategias adecuadas para la toma de
decisiones, fundamentadas en el autoconocimiento de sus habilidades y el entendimiento del
ambito académico y laboral (Jimerson, Pletcher & Graydon, 2020).

En la actualidad, la ciencia ha puesto de relieve la necesidad de fortalecer los programas
de orientacion vocacional, especialmente en ambitos de formacion técnica, donde los estudiantes
se enfrentan a decisiones esenciales sobre su rumbo laboral desde los primeros dias de su
aprendizaje. [En este escenario, recientes investigaciones han comenzado a desvelar el vinculo

entre la metamorfosis del aprendizaje y el desarrollo de destrezas profesionales, destacando como
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las herramientas tecnologicas y los espacios digitales son esenciales para decisiones vocacionales
bien fundamentadas (Bernal Parraga et al., 2025a).

El manual de orientacion vocacional se erige como un pilar fundamental en la educacion
técnica, tejiendo un puente entre los deseos individuales, las destrezas mentales y el universo
socioproductivo. Su propoésito va mas alla del simple elegir un empleo: es una travesia perpetua
que fomenta el desarrollo integral del estudiante, facilitando la adquisicion de destrezas técnicas
y transversales, claves para una integracion laboral exitosa.

En lo presente la Unidad Educativa del Milenio Sigchos enfrenta dificultades enormes en
la guia académica de sus estudiantes del Bachillerato Técnico. De acuerdo con el reporte
institucional, al menos un 42 % de los estudiantes del afio pasado no ha trazado con exactitud su
proyecto profesional ni ha sido parte de programas de orientacion vocacional oficiales. Asimismo,
segin la informacion recopilada empiricamente a partir de una encuesta semiestructurada
aplicada a los estudiantes que formaron la muestra de esta investigacion, se diagnostico que esta
carencia se manifiesta en la escasa conexion entre las habilidades técnicas cultivadas y las metas
laborales de los estudiantes. Ademas, la escasa conexion con la industria local y la ausencia de
mentores legales en los procesos de orientacion complican la creacion de itinerarios educativos a
medida. Esta situacion revela la imperiosa necesidad de instaurar herramientas robustas de
orientacion vocacional que refuercen la conexion entre educacion técnica, identidad profesional
y oportunidades laborales para los jovenes.

Conjuntamente, investigaciones sobre el ambito psicosocial del crecimiento adolescente
han revelado que elementos como la autoestima, la eleccion de vocacion y el universo digital que
los rodea influyen de manera directa en su habilidad para elegir profesionales con autonomia y
conciencia (Bernal Parraga et al., 2025b). Estos hallazgos destacan la relevancia de las pautas
profesionales no solo con las variables pedagogicas sino también con factores emocionales,
sociales y culturales que sopesan la esencia de los estudiantes de tecnologia.

Por lo tanto, esta investigacion entiende la orientacion profesional como un pilar esencial
para fortalecer la capacitacion técnica profesional. Mediante el estudio de las percepciones de
profesores y estudiantes se pretende desentranar los componentes estructurales, metodologicos y
tecnologicos que influyen en la efectividad de estos programas, con el propdsito de sugerir
innovaciones educativas que impulsen la adaptacion del aprendizaje y el desarrollo de habilidades
profesionales duradera.

En conclusion, después de analizar toda la informacidn antes expuesta se corrobora que,
pese al reconocimiento de la relevancia de la orientacion vocacional para el desarrollo de
competencias profesionales en la educacion técnica profesional, aun subsisten obstaculos
considerables en su efectiva implementacion. Estos incluyen la ausencia de programas de

orientacion estructurados en las instituciones educativas y la incongruencia entre la formacion

impartida y las exigencias reales del mercado laboral (CEPAL, 2020). Esta circunstancia puede
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resultar en decisiones vocacionales inapropiadas y en una formacion insuficiente para el escenario

profesional, impactando negativamente en la empleabilidad y el desarrollo personal de los

estudiantes (Pacheco & Bernal, 2021).

Un desafio detectado tanto tedrica como empiricamente es la insuficiente formacion de los
educadores para orientar a los alumnos en el proceso de seleccion de vocacion (Rodriguez, 2019).
Adicionalmente, la ausencia de una integracion efectiva entre los sectores educativo y productivo
restringe la capacidad de la educacién técnica para atender las demandas del mercado laboral
(ILO, 2020).

Con base en los planteamientos anteriores, la presente investigacion se ubica en la Unidad
Educativa del Milenio Sigchos, en el Tercer Afio de Bachillerato Técnico y enfrenta el siguiente
problema cientifico:

(Como contribuir a la orientaciéon vocacional para el desarrollo de competencias
profesionales en la formacion técnica profesional?

En este mismo orden se presenta como objeto de la investigacion:

La orientacion vocacional para el desarrollo de competencias profesionales en la formacion
técnica profesional.

Asi como el objetivo General es:

Disefiar una guia de estrategias para el fortalecimiento de la orientacion vocacional en el
desarrollo de competencias profesionales.

En consecuencias, los objetivos especificos son los que se presentan a continuacion:

1. Sistematizar antecedentes y referentes conceptuales del proceso de orientacion vocacional
para el desarrollo de competencias profesionales en el Tercer Afio de Bachillerato Técnico.

2. Diagnosticar el estado actual del proceso de orientacion vocacional para el desarrollo de
competencias profesionales en el Tercer Afio de Bachillerato Técnico.

3. Disefiar una guia de estrategias para el fortalecimiento de la orientacion vocacional en el
desarrollo de competencias profesionales en estudiantes del Tercer Afio de Bachillerato
Técnico.

4. Validar la guia de estrategias para el fortalecimiento de la orientacién vocacional en el
desarrollo de competencias profesionales en estudiantes del Tercer Afio de Bachillerato
Técnico.

MATERIALES Y METODOS

Esta investigacion adopta una metodologia mixta, incorporando técnicas cuantitativas y
cualitativas para examinar la relevancia de la orientacion vocacional en el fomento de
competencias profesionales en la educacion técnica de estudiantes de Tercer Afio de Bachillerato.
Esta metodologia facilita una interpretacion holistica del fendmeno al integrar datos estadisticos

con percepciones y vivencias de los participantes (Sunderji, N., & Waddell, 2018)
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Se adopt6 un enfoque descriptivo-exploratorio, apropiado para investigaciones orientadas
a la caracterizacion de fenomenos y la exploracion de relaciones entre variables sin manipular las
mismas Makhado, L. (2022). Este disefio resulta relevante para entender la manera en que se lleva
a cabo el proceso de la orientacién vocacional y de qué forma incide en la evoluciéon de
competencias profesionales en el ambito educativo técnico.

La poblacion objetivo se constituyd por 493 estudiantes de Tercer Afio de Bachillerato
Técnico provenientes de la Unidad Educativa del Milenio Sigchos, Ecuador. La seleccion
intencional de una muestra de 345 estudiantes, que constituye el 70 % de la poblacion objetivo,
asegura la representatividad y fiabilidad de los hallazgos.

Asi como, una poblaciéon de 18 profesores correspondientes al total de todos los
pertenecientes al claustro del Tercer Afio.

Los criterios de inclusion tomaron en cuenta estudiantes inscritos en el Tercer Afio de
Bachillerato Técnico, con edades comprendidas entre 16 y 18 afios, que participaron de manera
voluntaria en el proceso educativo y los profesores que conforman el claustro del Tercer Afio. Se
procedi6 a la exclusion de aquellos individuos que no finalizaron el procedimiento de
consentimiento informado o exhibieron inasistencias recurrentes.

El estudio se llevo a cabo en cuatro fases durante un periodo de 12 semanas, adoptando el
siguiente enfoque estructurado para la implementacion de estrategias de orientacion vocacional y
el desarrollo de competencias profesionales.

Calendario: Se realiz6 una etapa preliminar de formacion pedagogica, durante la cual los
educadores recibieron instruccion en la utilizacion de las herramientas digitales seleccionadas.
Adicionalmente, se elaboraron y organizaron actividades de orientacion vocacional, ajustandose
a las necesidades particulares del colectivo de estudio.

Diagnéstico Inicialmente Realizado: Se implementaron encuestas y evaluaciones
diagnosticas para discernir el grado de competencias profesionales de los estudiantes, asi como
sus requerimientos particulares en lo que respecta a la orientacion vocacional. Estos instrumentos
facilitaron la adquisicion de una perspectiva exhaustiva del perfil de los participantes y
establecieron un marco de referencia para cuantificar los progresos durante el proceso de
intervencion.

Ejecucion de Tacticas: Las actividades planificadas se llevaron a cabo empleando las
herramientas digitales previamente seleccionadas. Los estudiantes participaron en dinamicas
interactivas de orientacion vocacional, accedieron a simulaciones de entornos laborales y llevaron
a cabo ejercicios de autoevaluacion con el propoésito de robustecer su proceso de toma de
decisiones en la seleccion de su futuro profesional.

Evaluacion y Examen: En la fase concluyente, se implementaron evaluaciones sumativas

con el objetivo de cuantificar el efecto de la intervencion en el desarrollo de habilidades

profesionales. Ademads, se recogieron las opiniones de estudiantes y profesores a través de
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entrevistas y cuestionarios estructurados, lo que facilitd el analisis de la eficacia de las
herramientas digitales implementadas y su nivel de aceptacion en el ambito educativo.

Esta metodologia posibilitd no solo una estructuracion eficaz de la orientacion vocacional,
sino también la adquisicion de datos pertinentes acerca del efecto de dichas herramientas con
vistas a la elaboracion de estrategias para el fortalecimiento del proceso de orientacidon vocacional
para el desarrollo de competencias profesionales, lo que facilit6 una evaluacion holistica del
proceso de enseflanza-aprendizaje.

Para la recoleccion de datos se emplearon los siguientes instrumentos, con la finalidad de
valorar las habilidades profesionales de los estudiantes, examinar la eficacia de las tacticas
de orientacion vocacional y entender la dinAmica inherente al proceso de aprendizaje

Implementacion de una encuesta estructurada: Se elabor6 una encuesta con el objetivo
de cuantificar el grado de competencias profesionales de los estudiantes. Este instrumento facilito
la adquisicion de datos cuantificables acerca de la eficacia del proceso de orientacion vocacional
y su influencia en la toma de decisiones profesionales de los estudiantes. Mediante este enfoque,
se examinaron elementos tales como la motivacion y el nivel de satisfaccion con las herramientas
digitales implementadas.

Procedimientos de la entrevista semiestructurada: Se realiz6 una entrevista a los
profesores con el proposito de indagar exhaustivamente en sus experiencias y percepciones
respecto al proceso de orientacion vocacional y los retos identificados en el desarrollo de
competencias profesionales.

Observaciones de naturaleza no participativa: A lo largo de la intervencion, se llevaron
a cabo observaciones sistematicas en el contexto académico con el objetivo de evaluar la
interaccion, el grado de compromiso y la implicacion activa de los estudiantes en las actividades
de orientacién vocacional. Este enfoque posibilitd la documentacion de comportamientos en
tiempo real y la complementacion de los datos adquiridos mediante otros instrumentos.

Instrumentaciéon de validacién: Para asegurar la validez y confiabilidad de los
procedimientos de recoleccion de datos, se llevaron a cabo pruebas piloto y una evaluacion con
especialistas en educacién y orientacion vocacional. Esto posibilitdé la calibracion de los
instrumentos y garantizo la exactitud en la cuantificacion de las variables examinadas. La
combinacion de estos métodos facilito la recoleccion de datos exhaustivos acerca del impacto de
las herramientas digitales implementadas, ofreciendo un andlisis meticuloso y soélidamente
fundamentado del proceso de orientacion vocacional en la evolucion de competencias
profesionales.

Con el objetivo de asegurar un analisis meticuloso y estructurado de la informacion
acumulada, se implementaron los siguientes métodos matematicos — estadisticos y técnicas de

analisis cualitativo con el proposito de evaluar el efecto de las estrategias de orientacion

vocacional en el desarrollo de habilidades profesionales.
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Evaluacion de informacion cuantitativa: Se utilizaron instrumentos de estadistica
descriptiva e inferencial para cuantificar la progresion de las competencias profesionales previo
y posterior a la intervencion. Se implementaron:

Evaluaciones de t de Student y ANOVA: Empleadas para cotejar las medias de los
grupos de estudio y establecer la relevancia de las discrepancias detectadas tras la puesta en
practica de las herramientas digitales como punto de partida para el fomento de estrategias de
orientacion vocacional.

Evaluacion de la correlacién: Se realiz6 un anélisis de la correlacion entre la orientacion
vocacional y el desarrollo de habilidades profesionales, con la finalidad de identificar posibles
correlaciones y tendencias en los datos recabados.

Evaluacion de informaciéon cualitativa: Se emple6 un método fundamentado en la
codificacion tematica con el objetivo de identificar patrones recurrentes en las respuestas de los
participantes.

El software NVivo fue utilizado para el procesamiento y estructuracion de la informacion
recabada mediante entrevistas y observaciones, lo que facilito la clasificacion de temas esenciales
vinculados con la percepcion de los estudiantes y profesores respecto a la orientacion vocacional.

Mediante la segmentacion y agrupacion de datos, se descubrieron categorias emergentes
que facilitaron un entendimiento mas profundo de los impactos de la intervencion en la
motivacion, la toma de decisiones y la percepcion del desarrollo de competencias.

Como método matematico se utilizo el analisis porcentual, lo que permitié cuantificar en
porcientos los criterios, juicios y valores de la muestra utilizada en esta investigacion.

La integracion de técnicas cuantitativas y cualitativas facilitdé la obtencién de una
perspectiva holistica del efecto de la orientacion vocacional en la formacion técnica profesional,
proporcionando pruebas empiricas que corroboran la eficacia de las herramientas digitales
implementadas y de las estrategias para el desarrollo de competencias profesionales en proyecto.
Principios éticos y consideraciones en la investigacion

La indagacion cientifica se realiz6 en conformidad con rigurosos principios éticos,
asegurando la salvaguarda de los participantes y la integridad del estudio. Se instauraron una
serie de estrategias que garantizaron la observancia de estandares éticos internacionales en el
contexto de la investigacion educativa.

Permiso informado: Se obtuvo la aprobacion de los estudiantes y sus tutores juridicos
previo a su involucramiento en el estudio. Se les proporcioné un analisis exhaustivo de los
objetivos, procedimientos y potenciales consecuencias de la investigacion, garantizando su
participacion voluntaria y consciente.

Privacidad y confidencialidad: Se instauraron protocolos para asegurar la salvaguarda

de la identidad y la informacion personal de los participantes. La totalidad de la informacion
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recolectada fue objeto de anonimato y empleada exclusivamente para propdsitos académicos,
respetando el derecho a la privacidad individual de cada alumno.

Fundamento de la no maleficencia y la beneficencia: Se busco optimizar las ventajas
derivadas de la investigacion, fomentando la creacion de estrategias eficaces para la orientacion
vocacional. Ademas, se implementaron medidas de precaucidon para minimizar cualquier
potencial repercusion adversa en los participantes, garantizando un ambiente seguro y ético a lo
largo de todo el proceso.

Adhesion a las regulaciones éticas internacionales: La investigacion se alined con las
directrices establecidas por entidades internacionales de ética en la investigacion educativa, como
la Asociaciéon Americana de Investigacion Educativa (AERA) y la Declaracion de Helsinki.

En relacion con la propuesta

En Ecuador, la ley que regula y guia la preparacion de estos documentos se ajusta a la
resolucion del Ministerio de Educacion e INEVAL. El documento técnico “Modelo Nacional de
Orientacion Educativa y Profesional” describe principios, objetivos y estrategias para la ejecucion
de procesos vocacionales en Instituciones Educativas a nivel de Licenciatura (Ministerio de
Educacion del Ecuador, 2017). Ademas, el Reglamento General A La Ley Organica De
Educacion Intercultural (LOEI) menciona la incorporacion de la Orientacion Vocacional y
Profesional como un médulo de mentoria instructiva requerido (Republica del Ecuador, 2012).

Segun el Estudio de Empleabilidad Juvenil (Ministerio del Trabajo, 2021), la articulacion
entre la formacion técnico-vocacional y las necesidades del mercado laboral es clave para mejorar
la insercion ocupacional de los jovenes en Ecuador..

Como resultado, los documentos con pautas vocacionales deben elaborarse teniendo en
cuenta elementos de construccion que sean pedagdgicos, técnicos, normativos y relevantes para
ayudar a los estudiantes en sus actividades practicas en el mundo laboral.

A continuacion, se propone el diseiio de la guia de estrategias para el fortalecimiento de la
orientacion vocacional en el desarrollo de competencias profesionales
Fundamentos Generales de la guia de estrategias

En primer lugar, es fundamental plantear como objetivo principal el analisis exhaustivo de
la efectividad de las diversas intervenciones orientadoras que han sido implementadas en el
ambito educativo con el proposito de facilitar y promover el descubrimiento y desarrollo de las
vocaciones, habilidades y capacidades personales en los jovenes estudiantes, tal y como han
sefialado Watts y Sultana en su estudio del afio 2021. Esta evaluacion se enmarca en la necesidad
imperante de identificar y seleccionar herramientas y estrategias efectivas que fomenten y
propicien la toma de decisiones vocacionales informadas y conscientes.

En segundo lugar, es fundamental explorar de manera detallada el grado de

correspondencia y similitud existente entre las competencias y destrezas adquiridas y

perfeccionadas durante el proceso de formacion técnica profesional y las habilidades esenciales
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y necesarias demandadas en los diversos sectores productivos. Todo ello con el objetivo
primordial de disminuir y acortar la brecha y la distancia que a menudo separa el ambito educativo
del mundo laboral, tal como lo sefiala el informe de la Organizacién Internacional del Trabajo
(OIT) del afio 2020.

Ademas, en este estudio se plantea la necesidad de identificar los diversos elementos que
pueden actuar como barreras significativas en el complejo proceso de eleccion de carrera por parte
de los jovenes estudiantes. Estos factores abarcan desde el entorno en el que se desenvuelven,
pasando por las normativas y estructuras institucionales, hasta las complejas dinamicas
emocionales y relaciones sociales que impactan de forma adversa en su trayectoria hacia el ambito
laboral y profesional (Rodriguez, 2019).

Otro objetivo fundamental en este contexto es la formulacion de estrategias innovadoras y
contextualizadas que contribuyan de manera significativa a fortalecer los programas de
orientacion vocacional, integrando enfoques pedagogicos que fomenten y estimulen el desarrollo
de competencias pertinentes y altamente transferibles en el ambito de la educacion técnica y
profesional (Sweet et al., 2021).

Finalmente, es imperativo buscar activamente la generacion de un aporte significativo al
fortalecimiento estructural de la educacion técnica profesional, proponiendo detalladas lineas de
accion que promuevan una oferta formativa mas coherente y alineada con las cambiantes
aspiraciones de los estudiantes y las dinamicas transformaciones del mercado de trabajo
contemporaneo, como sefialan McMahon et al. en su estudio del afio 2019.

Primera fase. Organizacion sistémica de los componentes de la guia de estrategias

Desde esta perspectiva, el formato ideal para una guia de orientacién vocacional deberia
tener los siguientes componentes:

Un diagnéstico inicial: que capture intereses, habilidades, actitudes y motivaciones del
aprendiz. Pueden incluir pruebas psicométricas, autoevaluaciones y entrevistas (Ministerio de
Educacion, Ecuador 2017).

Informacion sobre la profesion: que incluya una descripcion actual de las
oportunidades técnicas y profesionales prevalentes y emergentes, junto con sus requisitos, areas
de negocio y empleo, y perspectivas de crecimiento.

Talleres y/o testimonios en vivo: actividades practicas donde los estudiantes estan
expuestos a profesionales y entornos de trabajo reales INEVAL, 2018).

Modulo de toma de decisiones: Pensamiento critico y planificacion de carrera con
herramientas que incluyan analisis FODA personal y trayectorias de aprendizaje (CEPAL &
UNESCO, 2020).

Retroalimentacion y seguimiento: Herramientas para evaluar la evolucion de los

procesos en la orientacion y personalizacion de marcos de asistencia.
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Segunda fase. Seleccion de herramientas digitales

Con el objetivo de optimizar el proceso de orientacidon vocacional para el desarrollo de
competencias profesionales, se implementaron diversas herramientas digitales, las cuales se
sugieren para fortalecer dicho proceso.

Estas tecnologias posibilitaron la estructuracion de contenidos, la simulacién de contextos
laborales y la autoevaluacion de competencias, fomentando de este modo una experiencia
educativa mas interactiva y adaptada a las necesidades especificas de cada estudiante.

Administraciéon de la educacion digital: Se recurri6 a plataformas de gestion de
aprendizaje, tales como Moodle, para organizar los contenidos de orientacion vocacional, disefiar
actividades interactivas y facilitar el acceso a recursos educativos personalizados. Mediante la
utilizacion de estas herramientas, se logro administrar la implicacion de los estudiantes y
supervisar su avance en la exploracion vocacional.

Analisis de entornos laborales: Se instauraron ambientes digitales que emulaban
circunstancias del entorno laboral en un entorno regulado. A través de la implementacion de
simulaciones interactivas, los estudiantes tuvieron la oportunidad de experimentar requisitos
profesionales auténticos, practicar la toma de decisiones en diversos sectores productivos y
cultivar competencias técnicas en consonancia con su perfil profesional.

Instrumentos para la autoevaluacion: Se integraron herramientas digitales que habilitaron
a los estudiantes para identificar sus intereses, habilidades y preferencias laborales. Estas
plataformas produjeron informes a medida, ofreciendo datos cruciales para la toma de decisiones
en relacion con su futuro recorrido profesional. Adicionalmente, la retroalimentacion
automatizada propici6 la contemplacion de sus puntos fuertes y areas de mejora, fomentando un
proceso de autoconocimiento mas estructurado.

La instauracion de dichas tecnologias facilité una orientacion vocacional mas dinamica y
eficaz, adaptando el proceso a las especificidades de cada estudiante y proporcionando
instrumentos innovadores para la indagacion y planificacion de su futuro profesional.

RESULTADOS Y DISCUSION

Los resultados de la entrevista dirigida a los profesores del Tercer Afio de Bachillerato
Técnico revelan descubrimientos cruciales que revelan fallas estructurales en los programas de
orientacion vocacional y disparidades en el desarrollo de habilidades profesionales en sintonia

con el entorno laboral.

Tabla 1

Hallazgos en investigacion de profesores
Categoria Frecuencia
Mas de 10 afios de experiencia 15
No existe orientacion vocacional 16
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No se implementan estrategias 17

Acceso limitado a asesoria especializada 18
Formacion técnica deficiente 18
Nada preparados para el mercado laboral 18

Competencias clave: Trabajo en equipo /

Pensamiento critico 21
Vinculo con sector productivo necesario 22
Propuesta: Mentoria profesional 9
Uso de simuladores y recursos multimedia 19

Fuente: elaboracion propia

Figural

Hallazgos en investigacion de profesores (frecuencia)

Frecuencia

Uso de simuladores y recursos multimedia NEE—————— 19
Propuesta: Mentoria profesional I 9
Vinculo con sector productivo necesario — 22
Competencias clave: Trabajo en equipo /... _ 21
Nada preparados para el mercado laboral _ 18
Formacion técnica deficiente — 18
Acceso limitado a asesori-a especializada — 18
No se implementan estrategias _ 17
No existe orientacion vocacional I :516

M4s de 10 afios de experiencia I 1;5

0 5 10 15 20 25

Fuente: elaboracion propia

Primero y, ante todo, el 62,5 % de los profesores acumula més de diez afios de trayectoria
profesional, ofreciendo una vision profunda sobre las metamorfosis en la ensehanza técnica.
Ademas, el 79,2 % de los profesores trabaja en entidades fiscales, mientras que un 66,7 % trabaja
en la jornada matutina, ilustrando un universo institucional publico de gran relevancia en la
muestra. E1 66,7 % de los encuestados sefialo que sus escuelas carecen de un programa oficial de
orientacion vocacional, mientras que un 70,8 % sefialdé que no se despliegan tacticas concretas
para respaldar a los estudiantes en esta area. Estos datos estan relacionados con la escasez de
asistencia especializada, mientras que un 75 % opino que la formacion técnica es deficiente, ya
que no responde a las exigencias del sector productivo.

En cuanto a la formacion de los estudiantes para su integracion en el mundo laboral, el

75 % expres6 que no estan listos para el ambito laboral debido a una instruccion

UNIVERSIDAD
TECNOLOGICA ’ .
INTERCONTINENTAL Vol. 12/ Num. 3 2025 pag. 2782




predominantemente tedrica. Esto coincide con el 87,5 % de los profesores que destacaron como
pilares esenciales la solucion de enigmas, la reflexion critica y la cooperacion grupal, destrezas
que demandan ambientes educativos dindmicos y colaborativos. En este escenario, el 91,7 % de
los profesores sefiald que es crucial robustecer la conexion entre la institucion y el ambito
empresarial, y entre las sugerencias mas destacadas para potenciar la orientacion vocacional, el
37,5 % opto por programas de mentoria profesional, mientras que un 29,2 % propuso aumentar
las practicas en compaiiias.

En lo que respecta a los artilugios tecnoldgicos, dominaron los simuladores virtuales y
el software técnico especializado (79,2 %), seguidos por recursos multimedia interactivos (75 %),
lo que revela una apertura hacia las innovaciones tecnoldgicas, aunque aun carecemos de
herramientas especializadas en la orientacion vocacional, como evaluaciones de habilidades o
tutorias a medida. En su totalidad, los hallazgos revelan un abismo entre la educacién técnica y
las estrategias de orientacion vocacional, erosionando la formacion holistica de los estudiantes
para enfrentar las demandas del mercado laboral. Estos descubrimientos subrayan la urgencia de
instaurar tacticas perdurables que entrelacen la educacion técnica con el apoyo vocacional
constante y adecuado.

Tabla 2

Hallazgos en investigacion de estudiantes

Categoria Frecuencia
No existe Orientacion adecuada y efectiva 44
No existe Uso frecuente: Charlas informativas 43
Desafio: Falta de informacion vocacional 30
Formacion técnica: Excelente 35
Preparacion laboral: Parcialmente preparado 34

Competencia clave: Pensamiento critico y trabajo en

equipo 56
Fortalecer vinculo con sector productivo 47
Propuesta: Mentoria profesional 36
Uso docente: Plataformas y simuladores 27

Fuente: elaboracion propia
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Figura 2

Hallazgos en investigacion de estudiantes

Hallazgos relevantes de Estudiantes
Mo existe Orientacion...
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Desafio: Falta de informacdion...
Formacidn técnica: Excelente

L = ]
I
Preparacion laboral:... —
I
| s

Competencia clave:...

Fortalecer vinculo con sector...
Propuesta: Mentaria...

Uso docente: Plataformas y ...

Fuente: elaboracion propia

Por medio de la encuesta realizada a los estudiantes, se pudo identificar aspectos clave
sobre la percepcion, efectividad y desafios de la orientacidon vocacional, asi como su impacto en
el desarrollo de competencias laborales.

Respecto a la poblacion, se mostrd que el 53,7 % de los estudiantes encuestados se
encuentran entre 18 y 29 afios, y el 77,6 % labora en la mafiana, lo que sugiere una comunidad
principalmente consolidada en su etapa educativa y en su horario diurno. La mayoria elige
especializaciones técnicas en el sector industrial, destacandose Construcciones Metalicas con un
34,3 % y Mecanica Industrial con un 32,8 %. De igual manera, el 77,6 % esta bajo el control de
organismos fiscales, lo que evidencia una clara participacion del gobierno.

En cuanto a la guia vocacional, un 65,7 % de los estudiantes afirmé que es suficiente y
adecuada en su escuela, aunque un 25,4 % la ve como parcial o insuficiente. Segun el 64,2 % de
los encuestados, la tactica predominante son las charlas sobre carreras técnicas, mientras que otras
tacticas como evaluaciones de habilidades o visitas a empresas se encuentran en un papel mas
discreto.

Estos datos indican que, aunque existe una oferta de orientacion vocacional, podria
prosperar con una metodologia mas variada y diversificada. En la enumeracion de los obstaculos
mas significativos, el 44,8 % destaco la carencia de informacion sobre alternativas académicas y
laborales como el principal reto, seguido por la carencia de programas bien organizados (31,3 %).
Estos hallazgos demuestran la urgencia de las empresas para fortalecer los canales de didlogo y

planificacion en términos de orientacion profesional.
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Cuando se trata de la evaluacion de la capacitacion técnica obtenida, el 52.2 % es
aceptable, pero en la practica existe una incompletitud, mientras que el 32.8 % lo describe como
extraordinario. A pesar de esta evaluacion, 50.7 estudiantes declararon que estaban parcialmente
preparados para el lugar de trabajo, pero el 35.8 % expres6 un poco de preparacion, destacando
un descanso entre la educacion y el mundo de los requisitos de trabajo. El 44.8 % apostar por
resolver rompecabezas y reflejos profundos, mientras que el 38.8% agradece su cooperacion y
liderazgo. Esto muestra una percepcion clara de la importancia de desarrollar habilidades
emocionales como un suplemento para la tecnologia.

En ultima instancia, un 70,1 % de los estudiantes opind que su universidad deberia
robustecer su vinculo con el mundo empresarial, mientras que un 53,7 % opina que la adopcion
de programas de mentoria profesional seria la estrategia mas eficaz para potenciar la orientacion
académica. En el universo de la tecnologia, los profesores se inclinan por las plataformas digitales
y los simuladores (40,3 % cada uno), un avance en la integracion digital, aunque todavia tienen
la capacidad de adaptarse a las necesidades especificas de la orientacion vocacional. Estos
hallazgos revelan que, aunque el gobierno ha impulsado esfuerzos, la orientacion vocacional sigue
necesitando fortalecer su arquitectura, diversidad metodologica y vinculo con el sector productivo
para fomentar la empleabilidad y el desarrollo profesional de los estudiantes técnicos.

A modo de resumen, se puede ultimar que:

En el ambito educativo, se reveld que se carece de un programa oficial de orientacion y de
tacticas concretas; que la capacitacion en tecnologia no cumplia con los requisitos del sector de
produccion. Ademads, se comprobo que los estudiantes no estan equipados adecuadamente para
ahondar en el lugar de trabajo, lo que enfatiza la necesidad de fortalecer los aspectos profesionales
del ambito educativo debido a la fragilidad entre el curriculum técnico y la experiencia laboral
del trabajador.

Desde la perspectiva de los estudiantes se corrobord que la guia profesional es optima; sin
embargo, revela carencia de informacion, respaldo individual y variadas estrategias. Las charlas
sobre conocimiento siguen siendo guiadoras, pero las herramientas mas concretas, como las
capacidades y los esquemas de mentoria atn estan en progreso. Esto sugiere que, a pesar de los
intentos de las instituciones, la adaptacion del aprendizaje profesional sigue siendo una promesa
sin cumplir.

Es de destacar en esta investigacion la identificacion de capacidades cruzadas, como
reflejos criticos, resolucion de rompecabezas y cooperacion como un pilar importante de la
capacitacion técnica. Tanto los profesores como los estudiantes enfatizan estas habilidades como
esenciales para el empleo y, por lo tanto, enfatizan la urgencia de un enfoque mas holistico y

concreto.
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DISCUSION

El desarrollo de habilidades profesionales en el ambito de la formacidn técnica profesional
requiere una planificacion estratégica y una direccion apropiada desde las fases iniciales de la
educacion. Dentro de este marco, la orientacién vocacional desempena un papel fundamental al
suministrar a los estudiantes instrumentos y conocimientos que les habilitan para tomar decisiones
fundamentadas respecto a su trayectoria académica y profesional (McMahon, M. (2025). La
seleccion de una profesion no deberia limitarse a satisfacer intereses personales, sino que también
deberia tener en cuenta las exigencias del mercado laboral, las competencias demandadas por los
sectores productivos y la evolucion de las habilidades profesionales en la era digital (Savickas,
2013).

Ademas, la globalizacion y la digitalizacion han revolucionado el perfil de las
competencias exigidas en el contexto profesional. La Comision Europea (2020) subraya la
importancia de que el proceso de orientacion vocacional incorpore el fomento de habilidades
digitales, socioemocionales y de resolucion de problemas para asegurar una insercion laboral
efectiva de los graduados de programas técnicos y tecnologicos. En este contexto, los programas
de formacion vocacional deben evolucionar para incorporar instrumentos tecnolégicos, analisis
de tendencias del mercado y capacitacion en habilidades interpersonales, componentes
fundamentales para la educacion holistica de los futuros profesionales (Bjornsdottir, M. D., et al.
(2024)

Numerosos estudios han evidenciado que la orientacién vocacional tiene un impacto
significativo en la motivacion y el desempefio académico de los estudiantes en el ambito de la
formacion técnica y profesional (Gati & Levin, 2014), (Muioz, A., et al 2020). De acuerdo con
una investigacion de Lent, Brown y Hackett (2017), el desarrollo de competencias profesionales
se optimiza cuando los estudiantes reciben orientacién vocacional estructurada que toma en
cuenta tanto sus habilidades como las oportunidades inherentes al entorno. La Teoria del
Aprendizaje Social de la Carrera (McMahon, M. (2025) consolida la nocion de que la autoeficacia
y el desarrollo vocacional son factores determinantes en la seleccion profesional y en la
persistencia en un campo especifico.

No son pocos los estudios que han examinado la relevancia de la orientacidén vocacional en
el proceso de educacion académica. Por ejemplo, investigaciones han evidenciado que la
orientacién vocacional desempefia un papel crucial en la toma de decisiones académicas y
laborales de la poblacion juvenil (Hirschi, 2018). El estudio realizado por Hooley, Sultana y
Thomsen (2020) ha destacado que los programas de orientacion meticulosamente estructurados
potencian la empleabilidad y la satisfaccion profesional de los graduados de educacion técnica.

Esta investigacion se fundamenta en perspectivas tedricas que subrayan la importancia de

la orientacion vocacional y el fomento de competencias en el ambito de la educacion técnica.
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Desde el punto de vista del desarrollo vocacional, la teoria del aprendizaje social de la carrera
propuesta por Krumboltz (2009) subraya el impacto de factores ambientales y experienciales en
la toma de decisiones vocacionales de los estudiantes. Ademas, la teoria del desarrollo
profesional propuesta por McMahon, M. (2025). subraya la relevancia de la exploracion precoz
y el desarrollo de competencias para la adaptacion laboral.

Adicionalmente, investigaciones contempordneas han destacado que la orientacion
vocacional y profesional facilita a los estudiantes la comprension de sus habilidades, intereses y
competencias, optimizando sus decisiones y contribuyendo a la construccion de su proyecto de
vida (Hartung, P.J. (2015). La educacion técnico-profesional se orienta hacia el desarrollo de
habilidades y destrezas laborales, promoviendo la transiciéon de la poblacion juvenil hacia el
mercado laboral (OECD, 2021).

Para concluir, la orientacion vocacional constituye un elemento esencial en la educacion
técnica profesional, dado que promueve el desarrollo de habilidades alineadas con las exigencias
del mercado laboral, fomenta la motivacion académica y consolida la identidad profesional de los
estudiantes. La literatura académica subraya la relevancia de incorporar estrategias innovadoras,
fundamentadas en el examen de habilidades y la simulacion de contextos laborales, con el objetivo
de optimizar el proceso de toma de decisiones vocacionales y potenciar la empleabilidad de los
graduados.

CONCLUSIONES

Es fundamental ver las guias profesionales no solo como orientaciones para caminos
laborales, sino también como pilares en el area educativa que ayudan a los estudiantes a construir
su identidad profesional y hacer elecciones informadas. Los resultados indican que estrategias
como la estructuracion del trabajo, la comunicacion con el entorno laboral y el aprovechamiento
de tecnologias interactivas (simuladores y plataformas digitales) influyen positivamente en la
motivacion de los estudiantes, su compromiso y su desarrollo profesional.

En el ambito educativo, los hallazgos de esta investigacion revelan las imperativas
esenciales de transformar programas de gestion profesional, adoptando una vision integral
fundamentada en la evidencia y las demandas del entorno social. Asimismo, se sugiere robustecer
las conexiones con el ambito corporativo para asegurar actividades pedagogicas en ambientes
genuinos e incorporar tacticas singulares para enfrentar la variedad de pasiones y los enfoques

académicos de los estudiantes.
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