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RESUMEN

El presente documento muestra la formacion de recursos humanos en las universidades publicas
de México, con especial énfasis en el Estado de Hidalgo y el programa educativo de Ingenieria
Civil. Adscrito al area académica de ingenieria y arquitectura. A través de una revision
documental, analisis estadistico y proyecciones matematicas, se identifican tendencias de
crecimiento en las titulaciones, asi como el cumplimiento de criterios institucionales asociados a
PRODEP, SNII, SISOF y ESDEPED. Se aplicaron dos modelos de proyeccion: el método de
Newmark, basado en tasas compuestas de crecimiento, y el polinomio de Lagrange, que permite

representar comportamientos no lineales. Ambos métodos coinciden en proyectar una tendencia
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ascendente para los proximos cinco afos, lo que implica una mayor demanda de acompafiamiento

académico, infraestructura institucional y fortalecimiento de cuerpos académicos.

Palabras clave: educacion, ingenieria civil, prospectiva, formacion de recursos humanos

ABSTRACT

This document presents the development of human resources at public universities in Mexico,
with special emphasis on the State of Hidalgo and the Civil Engineering program, which is part
of the academic area of engineering and architecture. Through a documentary review, statistical
analysis, and mathematical projections, growth trends in degrees are identified, as well as
compliance with institutional criteria associated with PRODEP, SNII, SISOF, and ESDEPED.
Two projection models were applied: the Newmark method, based on compound growth rates,
and the Lagrange polynomial, which allows for the representation of nonlinear behaviors. Both
methods project an upward trend for the next five years, implying a greater demand for academic

support, institutional infrastructure, and strengthening of academic bodies.
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INTRODUCCION

El proceso de planeacion semestral se inicia en coordinacion con las areas correspondientes
a la administracion escolar, este sigue pasos concretos con la finalidad de definir fechas de
actividades para el nuevo ciclo, al planear, el personal administrativo y docente efectia un plan
de trabajo con el fin de organizar las acciones de ensenanza que se llevan a cabo a lo largo de un
periodo. El proposito de la planeacion es cumplir con los objetivos curriculares y asegurar la
coherencia entre las estrategias didacticas y las actividades de aprendizaje cumpliendo con las
intenciones didacticas(Roldan, 2018).

En la planeacion se expresa una metodologia didactica planteada en el sistema de
administracion del programa educativo a través de organizar las estrategias didacticas aplicadas
para cumplir con los objetivos especificos, postular las fechas y periodos de evaluacion, la
programacion de contenidos aplicando técnicas didacticas en los horarios establecidos del plan
de clase para ser evaluadas, abrir el periodo de edicion de asignaturas y actualizar los contenidos
0 generar nueva version segin lo acordado dentro de la academia, dicha planeacion permite fijar
objetivos, metas, estrategias y prioridades, asi como asignar recursos, responsabilidades y tiempos
de ejecucion.

La actividad docente en las universidades de México cumplen con estandares de
comportamiento inclusivas en las leyes y reglamentos de la secretaria de educacion publica [SEP],
partiendo desde los lineamientos internos como el sistema institucional para el seguimiento de la
ocupacion y formacion (SISOF); de la direccion de desarrollo de capital humano para la
investigacion dependiente de la division de investigacion, desarrollo e innovacion UAEH;
ademas, de los lineamientos generales para la operacion del programa de estimulos al desempefio
del personal docente de educacion media superior y superior [ESDEPED](SEP-UAEH, 2024),
emitido por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, asi mismo; del acuerdo por el que se
emiten las reglas de operacion del programa para el desarrollo profesional docente para el
ejercicio fiscal anual para el Tipo Superior S247 [PRODEP](SEP, 2025), la Direccion General de
Educacion Superior Universitaria e Intercultural adscrita a la Subsecretaria de Educacion Superior
(SES), convoca a las IPES adscritas al Programa para realizar el registro de nuevas propuestas de
cuerpos académicos, por otro lado, El Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias
(CONACyT) es la institucion con el objetivo de fortalecer la soberania cientifica y la
independencia tecnologica de México, bajo los principios de humanismo, equidad, bienestar
social, cuidado ambiental y conservacion de la riqueza biocultural, emite el acuerdo por el que se
expide el Reglamento del Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores [SNII] de la
Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacion(SCHTI, 2025b).

La formacion de recursos humanos en las universidades establece uno de los procesos

educativos que muestran el desarrollo que se lleva a cabo con la finalidad de la educacion superior
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para preparar a los estudiantes y profesionales en diversas areas del conocimiento, con la intencion

de que puedan desempefiarse de manera competente y eficiente en el mercado laboral.

La formacién de recursos humanos en las universidades tiene varios objetivos, tales como
la adquisicién de conocimientos, habilidades, competencias y valores necesarios para la
formacion profesional en areas especificas. Ademas, la formacién de recursos humanos implica
la creacion de programas académicos para desarrollar capacidades técnicas y conocimientos
especializados, cursos, actividades extracurriculares para fomentar el pensamiento critico, la
creatividad y la resolucion de problemas, practicas para preparar a los estudiantes para un entorno
laboral cambiante, proporcionando habilidades blandas como liderazgo, trabajo en equipo,
comunicacién y adaptabilidad, ademas de pasantias que contribuyan a desarrollar tanto los
aspectos técnicos como los éticos y sociales de los futuros profesionales para promover valores
éticos y responsabilidad social en el ejercicio profesional.

Chiavenato y Whitehill (1988) comparten la idea de que la educacion es vista como un
proceso continuo que permite a los individuos adquirir habilidades, conocimientos y actitudes
necesarias para desempeiiar sus roles en la sociedad y en el trabajo de manera eficiente.

En el afio 1988, Idalberto Chiavenato habla sobre la educacion profesional y como esta
formacion puede estructurarse en tres etapas. Estas etapas son esenciales para el desarrollo de los
individuos dentro del ambito laboral y son las siguientes(Chiavenato, 2011):

o Formacion Inicial o Preprofesional: Esta ctapa esta enfocada en la educacion basica y
general que prepara al individuo para ingresar al mundo del trabajo.

o Formacién Profesional: Aqui, los individuos reciben una formaciéon mas especializada y
orientada a las competencias técnicas y profesionales especificas de una determinada area
de trabajo o sector.

o Formacion Continua o Periodica: Esta etapa se refiere a la educacion que ocurre durante
toda la vida profesional del individuo. Chiavenato destaca que la educacion profesional
debe ser un proceso continuo, adaptado a las demandas cambiantes de las organizaciones
y la sociedad, garantizando que los profesionales puedan mantenerse actualizados y
competitivos en su campo.

Steinmetz: Es conocido por sus contribuciones al analisis de las organizaciones y el
comportamiento organizacional. Desarrolld6 modelos sobre cémo las organizaciones se
estructuran y como los individuos interactian dentro de ellas. Campbell: En la psicologia
organizacional, fue conocido por sus investigaciones sobre la eficacia laboral y las capacidades
humanas dentro de las organizaciones(Steinmetz, 2012).

La estructura principal de la formacion de recursos humanos comienza desde la planeacion
docente, por consiguiente, la presente investigacion servira para garantizar la aplicacion de los

conocimientos adquiridos en el desarrollo de la experiencia adquirida en la participacion

colaborativa al realizar una direccion individualizada y lograr la conclusion de un trabajo
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recepcional, en consecuencia, la principal justificacion del presente estudio es mostrar el
cumplimiento de indicadores en SISOF, ESDEPED, PRODEP y SNII.

La formaciéon de recursos humanos constituye uno de los pilares estratégicos en las
instituciones de educacién superior (IES) en México. Més alla de la transmision de
conocimientos, este proceso abarca la preparacion integral de profesionales capaces de responder
a los desafios del entorno productivo, cientifico y social del pais. El desarrollo del capital humano
se consolida a través de programas de tutoria, asesorias académicas, direccion de tesis, y
participacion activa en proyectos de investigacion.

Diversos marcos normativos y programas institucionales, como el Sistema Institucional de
Seguimiento y Formaciéon (SISOF), el Programa para el Desarrollo Profesional Docente
(PRODEP) y el Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII), establecen
lineamientos y criterios especificos que promueven la profesionalizacion de los docentes, asi
como el acompafiamiento académico a los estudiantes. Estos programas priorizan la
consolidacion de cuerpos académicos, el cumplimiento de lineas de generacion y aplicacion del
conocimiento (LGAC), y la generacion de productos cientificos con valor formativo.

En este contexto, la formacion de recursos humanos no solo se limita al cumplimiento de
una funcion docente, sino que representa una responsabilidad estratégica que impacta
directamente en la calidad educativa, la innovacion y la competitividad del sistema universitario.
Documentos como los reglamentos del ESDEPED, los criterios de evaluacion del SNII, y las
reglas de operacion del PRODEP, coinciden en reconocer esta funcion como eje transversal del
desarrollo académico institucional(Steinmetz, 2012).

Por tanto, comprender los requisitos, alcances y evidencias asociados a la formacion de
recursos humanos resulta fundamental para fortalecer las practicas pedagogicas, el desempefio
del profesorado y la trayectoria formativa de los estudiantes en todos los niveles del sistema
educativo superior.

La formacion de recursos humanos puede definirse como el conjunto de procesos
orientados al desarrollo de conocimientos, habilidades, actitudes y valores en los individuos, con
el objetivo de potenciar su desempefio profesional, académico y social. Este concepto abarca tanto
la educacion formal como la capacitacion, el acompafiamiento metodoldgico, la orientacion
vocacional y la consolidacion de competencias que permitan una insercion productiva en el
contexto laboral, cientifico y comunitario(Lopez, 2015).

Marco tedrico

La formacién de recursos humanos ha sido conceptualizada por diversos autores como una
funcion estratégica del sistema educativo, encargada de articular los saberes académicos con las
competencias requeridas por la sociedad del conocimiento. Segun Cejas y Grau (s.f.), este proceso

implica no s6lo la adquisicion de contenidos disciplinares, sino también el desarrollo de actitudes,

habilidades blandas y compromiso social.
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Autores como Barnés de Castro (2018) destacan que la formacion debe entenderse como
un proceso continuo, ligado al fortalecimiento institucional, la generacidon de conocimiento y la
mejora de la calidad educativa. En este sentido, el Programa para el Desarrollo Profesional
Docente (PRODEP) y el Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII) constituyen
referentes clave para establecer criterios, evidencias y estandares que permitan evaluar el impacto
de las actividades formativas(Zulia, 2005).

Desde una perspectiva pedagogica, la formacion de recursos humanos también se vincula
con la tutoria, la mentoria académica y la direccion de tesis, elementos que favorecen la
integracion del estudiante a comunidades de practica y de investigacion.

La literatura sugiere que una formacion solida y estructurada favorece la insercion laboral,
el emprendimiento cientifico y el fortalecimiento de redes académicas.

De esta manera, el enfoque tedrico que sustenta este trabajo reconoce a la formacion de
recursos humanos como un eje transversal de la politica educativa superior, cuyo impacto se
refleja en los indicadores de calidad, productividad académica y pertinencia social de las
universidades mexicanas(SEP-UAEH, 2024).

Antecedentes

A lo largo de las tltimas décadas, la formacion de recursos humanos ha cobrado relevancia
en la planeacion estratégica de las instituciones de educacion superior en México. Programas
como el PROMEP (ahora PRODEP) y el SNI (ahora SNII) han impulsado la consolidacion de
cuerpos académicos, el desarrollo de lineas de generacion y aplicacion del conocimiento, y la
profesionalizacion del personal docente(SCHTI, 2025b).

En el contexto actual, las universidades publicas han institucionalizado mecanismos para
registrar, evaluar y reconocer la labor formativa de sus académicos mediante sistemas como el
SISOF (Sistema Institucional de Seguimiento y Formacion), el cual permite documentar tutorias,
direccion de tesis, asesorias y actividades de actualizacion. Asimismo, los estimulos al desempefio
docente (como el ESDEPED) exigen evidencias concretas de este trabajo académico,
fortaleciendo el compromiso de las IES con la calidad educativa y la pertinencia social(SEP-
UAEH, 2024).

Objetivo

El presente documento tiene como propdsito central analizar los requisitos, lineamientos y
evidencias normativas que sustentan la formacion de recursos humanos en el ambito universitario
publico mexicano. Sistematizar las evidencias requeridas por las distintas instancias
institucionales para validar el acompafiamiento formativo. Proponer una base documental que
sirva como insumo para la planeacion, evaluacion y mejora continua de las practicas académicas

relacionadas con la formacion de recursos humanos(Zulia, 2005).
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Justificacion

El presente estudio se enfoca en el Estado de Hidalgo, una entidad federativa que ha
experimentado un crecimiento sostenido en la formacion de recursos humanos en areas
estratégicas como la Ingenieria Civil. Hidalgo alberga multiples instituciones de educacion
superior publicas, entre ellas universidades tecnoldgicas, politécnicas e institutos del TecNM, que
han contribuido significativamente al fortalecimiento de la educacion superior en la region. La
eleccion de Hidalgo como unidad de analisis obedece a varios factores: su tasa de crecimiento por
encima de la media nacional en titulaciones, su capacidad de articular la formacién académica
con sectores productivos regionales, y la implementacion de politicas de fortalecimiento de
cuerpos académicos. Adicionalmente, el estado ha sido pionero en la adopcion de sistemas
institucionales como el SISOF y en la formalizacion de evidencias ante programas como
PRODEP y SNII. Este entorno hace de Hidalgo un caso relevante para analizar como las
tendencias en formacion de recursos humanos pueden modelarse, evaluarse y proyectarse en
funcién de criterios institucionales, permitiendo extrapolar buenas practicas a otras entidades con
caracteristicas similares(SEP, 2024).

METODOLOGIA

El uso de analisis de tendencias y métodos de proyeccion responde a la necesidad de
anticipar de manera técnica y cuantitativa el comportamiento futuro de la formacioén de recursos
humanos [FRH], particularmente en el caso de titulaciones en Ingenieria Civil.

La inclusion de modelos matematicos como el método de Newmark(Vasconez, 2016)
(basado en crecimiento compuesto) y el método de Lagrange (Eduardo, 2019) (interpolacion
polindmica) permite contrastar escenarios lineales y no lineales, aportando una visiéon mas robusta
para la planeacion institucional.

Estos métodos fueron seleccionados por su pertinencia y aplicabilidad sobre series
temporales cortas, como es el caso de los datos de titulaciones en Hidalgo durante el periodo
2019-2023. La generacion de tablas comparativas y graficas asociadas no solo facilita la
interpretacion visual, sino que aporta transparencia y sustento cientifico al proceso de analisis.

La triangulacion entre los datos historicos, las proyecciones y su representacion grafica
proporciona una base sélida para justificar recomendaciones estratégicas, evaluar la carga
académica futura, y alinear las capacidades institucionales con los criterios de programas como
PRODEP, SNII y ESDEPED. Esta metodologia es replicable y escalable para otras entidades y
disciplinas académicas.

Para la elaboracion de este analisis se adoptd una metodologia documental de tipo
cualitativo, centrada en la revision y sistematizacion de fuentes normativas, guias institucionales,
reglamentos y documentos estratégicos emitidos por instancias federales (SEP, PRODEP, SNII)

y por universidades publicas como la UAEH.
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Los materiales analizados incluyen manuales operativos, reglas de operacion, plataformas
institucionales y criterios de evaluacion académica, todos ellos vigentes en el periodo 2021-2025.
Se aplicd un analisis de contenido orientado a identificar categorias tematicas recurrentes: tutoria,
direccion de tesis, actualizacion docente, participacién en cuerpos académicos y evidencias
requeridas por cada instancia.

Este enfoque permite articular una vision normativa con una aplicacion practica en los
procesos de formacion académica universitaria. Adicionalmente, para proyectar la evolucion del
numero de titulados en Ingenieria Civil durante el periodo 20242028, se aplicd el método de
Newmark. Esta técnica utiliza la tasa de crecimiento anual compuesta (CAGR) (Gonzalez, 2022)
derivada de datos historicos (2019-2023) para estimar las cifras futuras bajo un supuesto de

crecimiento sostenido, aplicando la Ecuacion 1.

(1)

donde Vfes el valor final observado, Vi el valor inicial, y n el nimero de afios considerados.
Esta tasa se aplico de manera iterativa para estimar las cifras correspondientes a los préximos
cinco afos, proporcionando una base cuantitativa que respalda el andlisis prospectivo del impacto
en la formacion de recursos humanos. Adicionalmente, se aplic6 el método de Lagrange para
proyectar el comportamiento futuro de los titulados en Ingenieria Civil entre 2024 y 2028.

Este método consiste en construir un polinomio de grado n—1 que interpola los datos
historicos disponibles (n = 5, afios 2019-2023). El polinomio generado se utiliza para estimar
valores futuros, asumiendo que la tendencia sigue la forma de la curva ajustada. El método de
Lagrange es particularmente util cuando se desea capturar comportamientos no lineales o
variaciones sutiles en el patron de crecimiento. Sin embargo, también es mas sensible a pequetias
fluctuaciones, lo que puede amplificar errores si los datos historicos presentan irregularidades.
Por ello, esta técnica fue empleada como complemento al método de Newmark, ofreciendo un
contraste interpretativo en el analisis prospectivo(Roldan, 2018).

RESULTADOS

El analisis documental permitio identificar al menos cuatro ejes normativos y operativos
fundamentales en la formacion de recursos humanos:
1) La planeacion y evaluacion institucional mediante plataformas como SISOF;
2) Laintegracion de cuerpos académicos y lineas de generacion del conocimiento en PRODEP;
3) Los estimulos por desempeiio académico a través del ESDEPED; y
4) El reconocimiento de trayectorias académicas mediante el SNII.

Se identificaron con precision las evidencias exigidas por cada instancia para validar la

participacion docente en actividades como tutorias, direccion de tesis, asesorias metodologicas y
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cursos de actualizacion. Asimismo, se constatd que estas actividades estan alineadas con los
criterios de consolidacion de cuerpos académicos y con el perfil deseable de los docentes
universitarios, como se observa en la Tabla 1.

Tabla 1

Evidencias y propositos de la FRH

Inst t . . . .
pstrumento Evidencias Clave Proposito en FRH
/ Programa
Tutorias  registradas,  direccion Documentar y dar seguimiento
SISOF individualizada, material de apoyo, institucional al acompafhamiento

constancias de cursos estudiantil

Participacion colegiada en LGAC,
PRODEP direccion de tesis, evidencia de
egresados, productos académicos

Evaluar consolidacion de cuerpos
académicos y perfil deseable

Horas de asesoria cumplidas, cursos Asignar estimulos al desempefio
ESDEPED de actualizacion docente, perfil docente con base en la actividad

deseable vigente formativa

Trabajos de titulacion dirigidos, Reconocer la trayectoria formativa y
SNII docencia en posgrado, actividades de de investigacion de las/los

acceso universal al conocimiento investigadoras/es

Los hallazgos indican una creciente institucionalizacion de la formacion de recursos
humanos como eje transversal de la politica académica. La estandarizacion de evidencias, la
digitalizacion de los sistemas de registro y el enlace entre estimulos y productividad formativa
han fortalecido la rendicion de cuentas en las universidades publicas. Sin embargo, persisten
desafios importantes: la carga administrativa que implica la presentacion de evidencias, la
disparidad entre disciplinas respecto al tipo de formacion ofrecida, y la limitada articulacion entre
estos programas y el impacto real en la trayectoria estudiantil. Ademas, algunos criterios son atin
interpretados de manera discrecional entre instituciones. A pesar de ello, el marco normativo
revisado permite disefiar estrategias de mejora continua en la planeacion y documentacion del

trabajo formativo del profesorado, como se observa en la Tabla 2 (UAEH, 2024).

Tabla 2
Comparacion de criterios de FRH
Criterio SISOF PRODEP ESDEPED SNII

Direccion de tesis 1 1 1 1
Tutorias registradas 1 1 1 0
Participacion en cuerpos académicos 1 1 1 1
Perfil PRODEP vigente 1 1 1 0
Perfil SNII vigente 1 0 1 1
Evidencia de egresados 0 1 0 0
Constancias de cursos 1 1 1 1
Participacion en LGAC 1 1 1 1
Produccion académica derivada 1 1 1 1
Trabajo de divulgacion cientifica 1 1 1 1
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Tendencia estatal

La Tabla 3, muestra una estimacion agregada de egresados de Ingenieria Civil provenientes
de registros de ANUIES y DataMéxico. Se aprecia un descenso en 2020 asociado al impacto de
la pandemia, seguido de una recuperacion y crecimiento moderado hasta 2023, (ANUIES, 2016).
Tabla 3

Relacion de egresados en los ultimos cinco arios

Aiio Egresados Ing. Civil (aprox.)
2019 7,500
2020 7,200
2021 7,800
2022 8,100
2023 8,300

La tendencia creciente a partir de 2021 implica una mayor demanda de actividades
formativas consideradas en los criterios de SISOF, PRODEP, ESDEPED y SNII. Un mayor
numero de titulaciones con tesis incrementa la cantidad de direcciones y asesorias que los
docentes deben registrar, lo cual facilita el cumplimiento de requisitos como la direccion de tesis
(1 en PRODEP y SNII) y las horas de tutoria (ESDEPED), pero también exige una gestion
documental mas rigurosa. Asimismo, los cuerpos académicos consolidados pueden evidenciar
con mayor facilidad la formaciéon de recursos humanos, fortaleciendo su grado de
consolidacion(Lopez, 2015).

Comparacion estatal

La Tabla 4, contrasta el nimero estimado de egresados de Ingenieria Civil en el Estado de
Hidalgo respecto al total de titulaciones registradas en el resto de México durante el ultimo
quinquenio. Se observa que la participacion de Hidalgo oscila entre 3.91 % y 4.40 % del total
nacional, con una leve tendencia al alza.

Tabla 3

Relacion de participacion de egresados en Hidalgo

Aiio Hidalgo Resto de México Participacion Hidalgo (%)
2019 300 7200 3.91
2020 290 6900 4.40
2021 310 7500 4.13
2022 320 7800 4.16
2023 330 8000 433
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El incremento de egresados hidalguenses a partir de 2021 (+13 % acumulado) implica un
aumento proporcional de actividades formativas que los docentes deben documentar, tales como
direccion de tesis y tutorias. Esto favorece el cumplimiento de los criterios analizados (Tabla 2)
principalmente en SISOF y PRODEP, pero también reclama mayor eficiencia administrativa para
capturar evidencias.

Analisis
Método de newmark

La proyeccion Newmark muestra un crecimiento sostenido para ambos conjuntos. Hidalgo
mantiene un ritmo levemente superior al del pais, lo que sugiere un aumento gradual en la carga
formativa de los cuerpos académicos y en los indicadores de direccion de tesis y tutorias, como
se observa en la Figura 1.

Figura 1
Proyeccion método Newmark

Titulados en Ingenieria Civil: Historia y Proyeccién (Método Neumark)
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La diferencia entre Hidalgo y el resto del pais es muy marcada y se amplia con el tiempo.
Esto indica minimo impulso institucional en la formacion de ingenieros civiles en Hidalgo. El
método de Newmark, al basarse en tasas de crecimiento histdricas, proyecta poca o nula mejora
para Hidalgo, lo cual debe tomarse como una alerta para politicas educativas locales. Dado que
la tendencia nacional es positiva, Hidalgo tiene un potencial de crecimiento si se aplican
programas de fomento, inversion en infraestructura educativa y vinculacion con el sector de la
construccion.
Método De Lagrange
Se aplic6 un polinomio de grado 4 mediante el método de Lagrange sobre los datos historicos
(2019-2023). como se observa en la Figura 2. El modelo genera una curva que sigue la tendencia
reciente y permite estimar los egresados en los proéximos cinco afios. Al ser una extrapolacion

polindmica, las predicciones son mas sensibles a variaciones en los datos historicos respecto a

métodos basados en crecimiento compuesto (Newmark).
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Figura 2
Proyeccion método Lagrange

Proyecci6n Lagrange de Titulados en Ingenieria Civil (2019-2028)
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La proyeccion Lagrange para el resto del pais resulta extraordinariamente elevada, lo que
podria representar un sobreajuste matematico que no considera limites reales del sistema
educativo. La proyeccion para Hidalgo si refleja crecimiento, mas marcado que en el método de
Newmark, lo cual es positivo. Aun asi, la magnitud es modesta frente al crecimiento nacional
proyectado. A diferencia del método de Newmark (mas conservador), Lagrange tiende a
amplificar el crecimiento, por lo que es util para escenarios de potencial maximo, pero puede
sobrestimar si no se regula con supuestos realistas. El modelo Lagrange debe complementarse
con restricciones para no caer en sobreestimaciones. Las autoridades educativas podrian usar estos
resultados como una alerta de capacidad institucional: si la demanda se acerca a esas cifras
proyectadas, se requerira mas infraestructura, docentes y presupuesto. El crecimiento proyectado
en Hidalgo, aunque discreto, puede ser el punto de partida para disefiar estrategias de expansion
viables y sostenibles.

Comparacion de métodos

Se confrontan las dos técnicas utilizadas para estimar el nimero de titulados en Ingenieria
Civil: el método de Newmark (crecimiento compuesto) y el polinomio de Lagrange (interpolacion
polindmica). La Figura 3 permite visualizar como el modelo Newmark pronostica un crecimiento

ligeramente mas acelerado que Lagrange en el horizonte 2024-2028.
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Figura 3
Comparacion de Proyeccion

Comparacién de Proyecciones: Neumark vs Lagrange
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El método de Newmark asume una tasa de crecimiento anual constante, lo cual tiende a
sobreestimar los valores si el entorno econémico y académico se vuelve volatil. Por su parte, el
ajuste polinomico de Lagrange replica de forma exacta los valores histéricos, pero puede oscilar
o suavizar la tendencia dependiendo de la curvatura del polinomio, siendo sensible a pequefios
cambios en la serie inicial. En escenarios de crecimiento estable, Newmark proporciona una
estimacion pragmatica; sin embargo, para detectar posibles inflexiones, Lagrange ofrece una
vision més flexible, aunque con mayor varianza potencial. Combinar ambos enfoques facilita la
toma de decisiones estratégicas al disponer de un rango de proyecciéon y no de un tnico valor
determinista(Madurez & Tecnologia, 2024).

DISCUSION

Los resultados obtenidos en este informe permiten discutir la pertinencia, eficiencia y
desafios de los actuales criterios institucionales en torno a la formacion de recursos humanos en
instituciones de educacion superior. En primer lugar, se evidencia una clara articulacion entre el
crecimiento de titulados —particularmente en programas como Ingenieria Civil— y la necesidad
de fortalecer los sistemas de acompafiamiento académico y su documentacion. El aumento
progresivo de egresados en estados como Hidalgo exige una planeacion mas rigurosa del trabajo
docente, especialmente en lo que respecta a direccion de tesis, tutorias y vinculacion con cuerpos
académicos.

Asimismo, la aplicaciéon del método de Newmark ofrece una vision prospectiva 1til para
prever la carga formativa que enfrentaran los cuerpos académicos en los proximos afios. Esta
proyeccion resulta estratégica para anticipar recursos, gestion de evidencias y cumplimiento de
criterios en programas como PRODEP y SNII. Sin embargo, persisten retos estructurales. Entre
ellos destacan: la carga administrativa asociada a la sistematizacion de evidencias; la desigual
la necesidad de integrar la formacion de

interpretacion de los criterios entre instituciones;
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recursos humanos con politicas de innovacion, empleabilidad y vinculacion social(SCHTI,
2025a).

Para maximizar el impacto de los programas institucionales, es imprescindible disefiar
plataformas maés intuitivas, mecanismos de retroalimentacion continua y politicas diferenciadas
que reconozcan las peculiaridades disciplinarias y regionales del sistema educativo superior
mexicano. Ademas, la comparacion entre los métodos de Newmark y Lagrange para proyectar el
comportamiento de titulaciones en el estado de Hidalgo revela la utilidad de aplicar enfoques
complementarios. Mientras que Newmark ofrece una vision lineal basada en crecimiento
compuesto, util para escenarios estables, el método de Lagrange permite identificar tendencias no
lineales y posibles inflexiones gracias a su caracter polinémico.

Esta dualidad metodologica es clave para el disefio de politicas educativas robustas. Por
ejemplo, si ambos modelos coinciden en sefialar un crecimiento sostenido, es posible prever
aumentos en la carga académica y la demanda de recursos. Por otro lado, si Lagrange sugiere
estabilizacién o descenso, podria anticiparse una fase de consolidacion. En cualquier caso,
disponer de mas de un enfoque amplia el horizonte analitico y fortalece la capacidad institucional
para la toma de decisiones estratégicas con base en datos prospectivos.

CONCLUSIONES

La formaciéon de recursos humanos representa una funcion estratégica del profesorado
universitario, que trasciende la ensefianza tradicional para integrarse en procesos de tutoria,
investigacion, direccion de tesis y acompafiamiento académico. El estudio de los requisitos
normativos y evidencias exigidas por programas como PRODEP, SNII, SISOF y ESDEPED
demuestra la relevancia institucional de estas practicas. Una adecuada planeacion y
documentacion del trabajo formativo contribuye no sélo al reconocimiento del docente, sino
también al fortalecimiento de la calidad educativa y a la consolidacion de comunidades
académicas colaborativas. Este informe proporciona una base normativa y metodolégica util para
orientar el desempefio profesional de quienes participan activamente en la formacion de
estudiantes dentro del sistema de educacion superior.

La aplicacion de dos métodos de proyeccion —Newmark y Lagrange— permitié obtener
una vision mas completa sobre la evolucion esperada de titulaciones en Ingenieria Civil. Mientras
que Newmark proporciona una estimacion conservadora y progresiva, Lagrange ofrece una
alternativa polindmica mas sensible a las oscilaciones historicas. La coincidencia en la tendencia
ascendente en ambos modelos refuerza la necesidad de anticipar una mayor carga formativa en
los proximos anos. El andlisis de la tabla binaria evidencia la diversidad de criterios utilizados
por las distintas instancias para validar la formacion de recursos humanos. El sistema SISOF

destaca por su enfoque operativo y administrativo, centrado en el registro de tutorias, direccion

de tesis y cumplimiento de actividades formativas con constancias documentales. Por su parte, el
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PRODEP presenta un enfoque estructural, privilegiando la participacion colegiada, la produccion
académica y la relacion con cuerpos académicos.

El programa ESDEPED articula criterios de SISOF y PRODEP, al exigir evidencias
concretas como perfil PRODEP vigente, cursos de actualizacién y direccion académica.
Finalmente, el SNII se centra en la productividad académica con impacto formativo, como la
participacion en cuerpos colegiados, trabajos de divulgacion cientifica y egresados titulados. Esta
diversidad de enfoques muestra que, aunque existe una convergencia parcial en los criterios
(como la direccion de tesis y la produccion derivada), también hay elementos diferenciadores que
deben considerarse al momento de planear, reportar y evaluar la formacion académica. Por ello,
se recomienda disefiar un sistema integral que permita al profesorado alinear sus actividades
formativas con las exigencias de cada programa sin duplicar esfuerzos administrativos.
Recomendaciones

Con base en los resultados, analisis y discusion presentados en este informe, se proponen
las siguientes recomendaciones orientadas a mejorar la planificacion, ejecucion y documentacion
de la formacion de recursos humanos en el sistema de educacion superior(UAEH, 2024):

1. Fortalecer la capacitacion docente en el uso de plataformas institucionales como SISOF
para asegurar una correcta documentacioén de evidencias.

2. Simplificar y estandarizar los criterios de evaluacion formativa en PRODEP, SNII y
ESDEPED, permitiendo mayor equidad entre disciplinas y regiones.

3. Establecer unidades de apoyo académico que acompatfien a los cuerpos académicos en la
carga y validacion de evidencias.

4. Desarrollar herramientas predictivas basadas en métodos como Newmark, que permitan
anticipar la carga formativa y necesidades institucionales futuras.

5. Incentivar la producciéon académica derivada de tesis mediante convocatorias
institucionales y reconocimientos internos.

6. Impulsar la vinculacion con el sector productivo, particularmente en regiones como
Hidalgo, para asegurar la pertinencia de los proyectos terminales y tesis.

7. Fomentar una cultura de mejora continua, basada en retroalimentacion institucional,
autoevaluacion docente y estrategias de innovacion educativa.

8. Aplicar modelos comparativos de proyeccion como Newmark y Lagrange de forma
regular para anticipar tendencias en titulaciones y planificar con mayor precision la

demanda de recursos académicos.
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